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Mensaje del

Director General de

Educación Superior Tecnológica

El Sistema Nacional de Educación Superior Tecnológica constituido por 239 instituciones ubicadas en todas y cada una de las entidades del país, representa desde hace ya 60 años, una estrategia de estado para acercar la educación superior a la provincia mexicana, teniendo esto, gran éxito, ya que en esta etapa de madurez suman más de 600,000 sus egresados en áreas prioritarias para el desarrollo del país.
Su gran diversidad, asociada a cada región en que se enclava cada una de nuestras instituciones, amalgama una gran cantidad de sueños e ideales realizados por sus estudiantes, que día a día asisten a sus aulas para ser atendidos por sus maestros y personal de apoyo a la educación, que con ahínco defienden a su Tecnológico, a su región y a su tiempo; propiciando el desarrollo que ha caracterizado a estas comunidades a lo largo de nuestra historia.

Bajo esta panorámica del concierto nacional, el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012 del Sistema Nacional De Educación Superior Tecnológica inicia con la búsqueda de respuestas al que deseamos para las generaciones futuras, y sobre todo, que podemos realizar ahora en los Institutos Tecnológicos y Centros del SNEST para que todos nuestros egresados sean promotores del cambio, líderes creativos e innovadores que compitan con su calidad humana de manera global y que fortalezcan, aún más, a nuestra patria.

Transcender es una consecuencia natural para los actos permanentes que realiza de manera cotidiana cada una de las personas que trabaja en nuestro Sistema; sin embargo, ser proactivos, planear desde ahora ese futuro alcanzable, en el cual cada uno de nuestros egresados sea de clase mundial y logre en plenitud el desarrollo de toda su potencialidad, en instituciones líderes, con programas pertinentes de licenciatura y posgrado, inmersos en proyectos de investigación de impacto científico y tecnológico de manera global, compartiendo conocimientos y recursos en un gran espacio común; implica acelerar el paso en todas sus formas, implica en resumen avanzar “Hacia la Consolidación del Sistema”, esa es la respuesta que planteamos.
En este documento, se resume un gran esfuerzo de la comunidad tecnológica del país, porque en él se ha intervenido desde el norte hasta el sur, y del oriente al occidente de nuestra patria, es entonces producto de la sinergia del Sistema, y por tanto no es, bajo ninguna circunstancia, una suma simple de metas sino un todo íntegro, en el que se señalan los objetivos y despliegan las estrategias que habremos de seguir en las instituciones del SNEST, para acercarnos más al México lleno de oportunidades y beneficios que deseamos para nuestro pueblo.

Bajo esta guía cada institución, alineará su propio PIID 2007-2012, al igual que en éste se ha hecho con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el Programa Sectorial de Educación 2007-2012, por lo que estamos seguros, que lo que aquí se describe y cuantifica, será en tiempo futuro simplemente un dato duro, que cimentó las bases de la Consolidación del Sistema ahí está nuestro reto.
Dr. Carlos Alfonso García Ibarra

Director General 

de Educación Superior Tecnológica
Mensaje del Director del

Instituto Tecnológico de

                     Veracruz
El presente documento contiene el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo (PIID) del Instituto Tecnológico de Veracruz, en el se plasma , su Misión, Visión y Valores  así como los Objetivos, Estrategias, Metas y Líneas de Acción que sustentarán hasta el 2012 el quehacer de la docencia, investigación, vinculación y gestión de nuestro plantel.

La participación de la comunidad académica fué relevante para su elaboración,  alineando sus esfuerzos con las Metas del Programa Sectorial de Educación 2007-2012 de la Secretaría de Educación Pública y con el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo de la Dirección General de Educación Superior Tecnológica 2007-2012.

En este sentido, en el Instituto Tecnológico de Veracruz se orientan los esfuerzos hacia el éxito de los procesos de enseñanza-aprendizaje que emanan del nuevo modelo educativo para el siglo XXI, el cual plantea el desarrollo institucional de alto desempeño basado en tres dinámicas:

· Una Filosófica: Que tiene como eje central al ser humano

· Una Académica: Que visualiza la construcción de un espacio del aprendizaje y significa el involucramiento del alumno y un facilitador quien se encarga de generar las condiciones para el aprendizaje significativo, con el fin de alcanzar una educación científica y tecnológica para el desarrollo del ser humano.

· Una Organizacional: Que se sustenta en un horizonte de planeación estratégica participativa a mediano y largo plazo, con una visión de futuro orientada a lograr el compromiso activo de todos los miembros de la organización en el planteamiento, conjunto de las acciones y objetivos que llevarán al Instituto Tecnológico de Veracruz a la consecución de los objetivos y metas institucionales.

Para alcanzar los Objetivos, Estrategias, Metas y Líneas de Acción del Programa Institucional de Innovación y Desarrollo (PIID) 2007 -2012 del Instituto Tecnológico de Veracruz es importante que este sea del conocimiento de nuestra comunidad tecnológica, para poder llevar a cabo de forma comprometida y eficiente cada una de las líneas de acción propuestas o en su momento, de ser necesario llevar acabo las Acciones Correctivas.

Aplicando el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo (PIID) 2007-2012, la comunidad tecnológica de nuestro querido Instituto Tecnológico de Veracruz logrará que llegue a ser una institución líder y de experiencia en educación superior tecnológica del país, competitiva de clase mundial, reconocida por la calidad y espíritu de trabajo de su personal, alumnos y egresados y por su compromiso hacia el desarrollo tecnológico, científico y socialmente responsable.

M.C. Rodolfo López Vázquez

Director
    Introducción
En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el Programa Sectorial de Educación 2007-2012, se ha reconocido como tema de la más alta prioridad, el papel estratégico de la educación superior tecnológica en la generación del conocimiento científico-tecnológico y su impacto en el desarrollo humano sustentable del país. 
El Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012 del Instituto Tecnológico de Veracruz, tiene como documentos de referencia el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el Programa Sectorial de Educación 2007-2012, el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012 del Sistema Nacional de Educación Superior Tecnológica, el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012 de la Dirección General de Educación Superior Tecnológica, el Programa de Desarrollo del Estado y otros Programas Sectoriales relacionados con el quehacer del Instituto Tecnológico, por lo que su contenido está alineado con las políticas públicas establecidas y su estructura guarda estrecha relación con ellos.

En función de este marco normativo tan importante para nuestro Instituto Tecnológico de Veracruz se han estructurado los resultados de la consulta a la comunidad tecnológica, dando a la información recopilada una estructura que se apega a los lineamientos establecidos por la Dirección General de Educación Superior Tecnológica.

El proceso de integración del documento ha tenido un eje central invaluable al haberse obtenido la información principalmente del personal académico, razón de ser del Instituto Tecnológico de Veracruz, quienes formularon las estrategias y las líneas de acción a seguir.

De acuerdo a la consulta realizada la estructura del PIID 2007-2012 del Instituto Tecnológico de Veracruz, quedo integrada con los siguientes capítulos:

El Capitulo I, nos habla de los retos del Siglo XXI del Instituto Tecnológico de Veracruz  considerando:

Su entorno en los aspectos de contribución al Plan Estatal de Desarrollo, el Proyecto Educativo del Estado, la Vocación de la Región y del Estado, sus Indicadores Económicos, y la Demanda de la Educación Superior en el Estado de Veracruz.

También considera este capitulo la Visión, Misión y Valores que deberán ser pilares para lograr los retos planteados en el Instituto Tecnológico de Veracruz. 

Finalmente este Capitulo no puede dejar de considerar las condiciones iniciales para poder emprender el logro de las metas establecidas en el Plan Institucional de Desarrollo 2007-2012, sin conocer la situación prevaleciente en el 2006 de sus problemas y retos.

El Capitulo II, nos da la alineación de las Metas del Instituto Tecnológico de Veracruz con el Programa Sectorial de Educación 2007-2012, en donde se enmarcan de forma clara y explicita los indicadores y metas que debemos de cumplir.

En el Capitulo III, se ve reflejado el trabajo de la comunidad tecnológica del Instituto Tecnológico de Veracruz, al considerar los objetivos estratégicos enmarcados en el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012 del Sistema Nacional de Educación Superior Tecnológica, dejando asentadas las respectivas Metas, Estrategias y Líneas de Acción para el periodo 2007-2012 en el Instituto Tecnológico de Veracruz.

Con esta estructura del Programa Institucional de Innovación y Desarrollo del Instituto Tecnológico de Veracruz 2007-2012, se establece el compromiso para lograr la visión al 2012 del Instituto Tecnológico de Veracruz. 
Capítulo 1:

El Instituto Tecnológico de Veracruz ante los retos Siglo XXI

1.1. Entorno del Instituto Tecnológico de Veracruz

Se considera el entorno del Instituto Tecnológico de Veracruz para destacar su relación con el Estado de Veracruz y la Región, considerando lo siguiente:
1.1.1 Contribución al Plan Estatal de Desarrollo

El sector industrial en Veracruz aporta el 4.6% del total del país y ocupa el sexto lugar a nivel nacional.  La industria manufacturera representa el 62.1% del PIB industrial de Veracruz y aporta el 18.8% al total de la producción del estado.

Veracruz ocupa el cuarto lugar en la producción minera nacional.  Existen cinco regiones mineras, Los Tuxtlas (sureste), Zongolica-Atoyac (centro), Huayacocotla (noroccidental), Chiconquiaco (centro), y la Cuenta del Istmo (sureste). El caolín es uno de los principales productos mineros.

La industria del petróleo y petroquímica genera el 32.1% del PIB del sector manufacturero.  Veracruz ocupa el tercer lugar nacional en la producción de petróleo y el primer lugar en petroquímica básica, al aportar el 3.5% y 93.6% de la producción, respectivamente.  En el estado se ubican cinco de los más importantes complejos petroquímicos del país: Cosoleacaque, Pajaritos, La Cangrejera y Morelos, en Coatzacoalcos, y Escolìn en Poza Rica.

El resto de la actividad manufactura se concentra en las industrias de bebidas y alimentos (43.7% del PIB manufacturero), la química básica (32.1%), la del hierro y el acero (10.3%); la azucarera y la láctea.  Veracruz es el principal productor de azúcar del país, con cerca del 40% de la producción nacional.

El subsector electricidad, agua y gas es uno de los de mayor crecimiento en los últimos años, ocupando a nivel nacional el segundo lugar.  Veracruz cuenta con seis plantas hidroeléctricas, tres termoeléctricas y la planta nucleoeléctrica Laguna Verde, que es la única en su tipo en el país.

1.1.2. El Proyecto Educativo del Estado

La educación y la cultura son de las prioridades para el Gobierno del Estado. Un sistema educativo y cultural sólido es fundamental para el desarrollo de la entidad.  La inversión más importante que puede hacer cualquier sociedad es educar a sus niños y jóvenes. A través de la educación y la cultura se forman ciudadanos participativos, conocedores de la realidad democrática, tolerantes y conscientes de sus deberes y obligaciones ante la sociedad.   Además, la educación es la principal plataforma del desarrollo.   Con trabajadores educados, los salarios son mejores, la productividad aumenta, la innovación es constante y puede reducir la emigración

1.1.3. Vocación de la región y estado.

Respecto a expectativas de educación superior y nueva oferta educativa; padres e hijos piensan muy parecidos respecto a la elección de carrera: 
Medicina, Derecho y sobre todo las Carreras Administrativas, ocupan la mayor expectativa de padres e hijos.  Cuando padres e hijos se preguntan por una nueva oferta educativa responden de la misma manera, ubicando algunas especialidades con clara vocación regional: por ejemplo Gastronomía en Poza Rica, Químico Industrial en Orizaba o una carrera técnica en el Instituto Tecnológico en Veracruz.  La selección de esta nueva oferta educativa en los líderes académicos es similar, señalan las mismas necesidades de nuevas carreras, esto de acuerdo a la vocación regional.  Empleadores responden de la misma manera ante perfiles profesionales al ser requeridos, solicitando carreras administrativas y técnicas como necesarias para sus empresas. Los empleadores están poco satisfechos con el desempeño de los egresados en el conocimiento de lenguas extranjeras específicamente el inglés.  Los empleadores sugieren que el inglés forme parte de un conocimiento general no especializado. Cuando se le pregunta a los empleadores por habilidades, conocimientos y valores o conductas de los egresados del Instituto Tecnológico de Veracruz, hacen énfasis en habilidades, concretamente el liderazgo ocupa el primer lugar, la toma de decisiones y el trabajo en equipo el segundo, la comunicación oral y escrita aparece en tercer lugar.  Los empleadores estiman que la presentación del egresado es determinante para su contratación: esto ésta asociado a la entrevista formal como primer requisito para su ingreso.  Aprender constantemente es una actitud relevante para contratar a egresados.   Los egresados están muy satisfechos con los conocimientos y habilidades adquiridas en el Instituto Tecnológico de Veracruz.
1.1.4. Indicadores económicos.

Veracruz es un estado que sobresale por su vocación agrícola, forestal y pesquera, pero también cuenta con una gran estructura productiva industrial que lo coloca como líder nacional en ramas como la petroquímica básica, que equivale al 80% del total nacional, la generación de energía eléctrica.  El  impulso de estas potencialidades requiere de la modernización de la economía para aprovechar las oportunidades que le brinda la globalización y los tratados comerciales que tiene México con distintos países del mundo.  Por eso, la estrategia del gobierno del estado se orienta a la consolidación de la planta industrial existente, la atracción de inversiones productivas y la mejora constante de la calificación del capital humano.  En los últimos años, Veracruz ha ocupado en economía el quinto lugar nacional. En 1998 el Producto Interno Bruto estatal fue de 148.5 millones de pesos (16,243 millones de dólares), que representa una aportación del 4.2% al PIB nacional.  El PIB de Veracruz es por ejemplo, 2.5 veces más grande que el PIB de Paraguay.  El 60.3% del PIB se genera en el sector servicios, le sigue en importancia el sector industrial y manufacturero con el 30% y el sector primario que genera el 9.4%.  Esta estructura es similar a la de la producción nacional, aunque en Veracruz es mayor la aportación del sector primario.  
1.1.5. Demanda de Educación Superior en el Estado

El desarrollo de la demanda de educación superior se ve reflejado en la matricula de las instituciones de educación superior en el Estado de Veracruz en donde si comparamos que en el 2000 la matricula en las instituciones públicas era de 61,265 jóvenes, en el 2006 es de 84,571 lo que indica un incremento del 38% en la matricula.   

En las instituciones con gran arraigo en la región tienden a cumplir con criterios de calidad que garantizan el servicio que ofrecen.

Con orgullo el Instituto Tecnológico de Veracruz es una institución líder  con gran arraigo en la región de Veracruz, como opción para los jóvenes que desean cursar las carreras que se imparten: Ingeniería Eléctrica, Ingeniería Electrónica, Ingeniería Química, Ingeniería Bioquímica, Ingeniería Mecánica, Ingeniería en Sistemas Computacionales, Ingeniería Industrial y la licenciatura en Administración.  También se ofrecen los Posgrados de: Maestría en Bioquímica, Maestría en Biotecnología, Maestría en Ciencias de la Computación, Maestría en Ingeniería Mecánica, Maestría en Ciencias (Alimentos), y el Doctorado en Bioquímica.
1.2. El Instituto Tecnológico de Veracruz
Se remontan al año de 1946, en que el hombre visionario y perseverante, Ing. Ismael Lagunes Lastra forma la modesta Escuela de Artes y Oficios de Veracruz, ubicaba en la avenida General Prim No. 98. Escuela que surge para formar mano de obra calificada en el área técnica capaz de responder al incipiente desarrollo industrial de la ciudad y puerto de Veracruz.
Por tal razón, como respuesta a la necesidad planteada, en el mes de marzo de 1947 se inician los cursos con 36 alumnos; que desarrollaron su proceso de formación técnica en los diferentes talleres de carpintería, ajuste, electricidad, radio, máquinas y herramientas, herrería y soldadura. En este mismo año el Ing. Lagunes Lastra, propone la autorización de designar a la Escuela de Artes y Oficios por el de Escuela de Enseñanzas Especiales # 11, hecho que se oficializó el 11 de abril.

Una reorganización de escuelas por el departamento de enseñanzas especiales hizo que al comenzar el año de 1948 al plantel le correspondiera el nombre de Escuela de Enseñanzas Especiales # 20. A tan solo tres años de existencia la escuela había logrado escalar la altura de los más afamados planteles educativos de la ciudad, de manera brillante, había dado demostraciones contundentes de su capacidad técnica a pesar de solo contar hasta ese momento con los niveles de enseñanza media básica (secundaria) y capacitación técnica de jóvenes.

Entre los trabajos más importantes realizados por maestros y alumnos durante su existencia como Escuela de Enseñanzas Especiales, destacan los siguientes:

· Reparación del sistema de agua potable de la ciudad.
· Reconstrucción integral de un autobús para el servicio del personal.
· Diseño y fabricación de la embarcación la Dulce María, con el mérito de haberse construido íntegramente en los talleres de la escuela.
· Fabricación de carros de mano recolectores de basura para el cuerpo de limpia pública.
· Fabricación de carretillas de trabajo para las agrupaciones obreras del puerto.
· Múltiples trabajos de mantenimiento a las escuelas municipales.
La constante iniciativa del Ing. Lagunes Lastra lo lleva a instituir en 1952 el patronato pro-Instituto Tecnológico de Veracruz, mismo que preside y mediante el cual se logra la adquisición de terrenos con una superficie total de 197,000 
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2

, esto se realiza con la participación del gobierno federal, el gobierno del estado de Veracruz y del H. Ayuntamiento de Veracruz.

El 10 de julio de 1954, el Lic. Marco Antonio Muñoz, gobernador constitucional del estado de Veracruz coloca la primera piedra del Instituto Tecnológico de Veracruz.
Fundación y Evolución

El Instituto Tecnológico de Veracruz, fue fundado el I° de marzo de 1957 por el Presidente de la República Don Adolfo Ruiz Cortines, estando presentes el Lic. José Ángel Ceniceros, Secretario de Educación Pública y el Ing. Ismael Lagunes Lastra, Director Fundador; entre otros. Es importante mencionar que para esa fecha se atendían los niveles de educación media básica y educación media superior, con los programas de estudios vocacionales de ciencias físico-matemáticos, enfocados a las carreras de Ingeniería Mecánica, Eléctrica, Civil, Arquitectura y Química, con duración de dos años, contando para esto con 22 aulas y cinco talleres: carpintería, máquinas y herramientas, combustión interna, electricidad y soldadura y forja.

En mayo de 1960 se abren inscripciones para la carrera profesional de Ingeniería Industrial, con las especialidades en; Mecánica, Química y Eléctrica, iniciando el primero de enero de 1961 el ciclo profesional con 36 alumnos provenientes del ciclo vocacional del propio instituto. Para esta fecha se ofrecían también los programas de capacitación de trabajadores para la industria y técnicos especializados en electricidad industrial, pesqueros y máquinas de combustión interna.

Para el año de 1964, egresa la primera generación con 27 pasantes de Ingenieros Industriales, quienes por su formación responden a los requerimientos del sector productivo. Ante esta situación se incrementa la demanda por estudios técnicos de nivel superior, lo cual genera la desconcentración de la enseñanza secundaria en 1967 dando lugar a la creación de la Escuela Secundaria Técnica No 1, puesto que las instalaciones que ocupaban eran necesarias para ofrecer un mayor número de oportunidades a jóvenes entusiastas por estudiar una carrera técnica de nivel superior. Al año siguiente en 1968, se construyen los edificios de los laboratorios pesados con la finalidad de apoyar los programas académicos de las carreras de ingeniería mecánica, química y eléctrica, su equipamiento fue en 1969 a través de un convenio entre México e Italia. En este mismo año se crean dos carreras más; Ingeniería Industrial en Electrónica e Ingeniería Industrial en Producción, también se implanta el plan de estudios semestrales, en los niveles de bachillerato e ingeniería realizándose una revisión de los programas para acondicionarlos al nuevo plan; quedando el programa de bachillerato en seis semestres y el de ingeniería en nueve semestres.

El plan semestral de Ingenieros Industriales egresa en 1974 a su primera generación con un total de 53 integrantes, de las especialidades en Ingeniería: Mecánica, Eléctrica, Química, Producción y Electrónica. Para el año 1976 egresan 56 integrantes del plan de créditos con las carreras de Ingeniería Industrial en Producción, Electrónica y Mecánica.

El inicio de los cursos de posgrado surge en 1978 con la creación del Centro Regional de Estudios de Graduados e Investigación Tecnológica (CREGIT), implantándose los programas de maestría con especialidades de; Bioingeniería en Alimentos, Biotecnología de Fermentaciones y Bioingeniería de Fermentaciones. Un año después en 1979 se inicia la desconcentración del nivel técnico de enseñanza media superior, dando origen al CECyT 145 (hoy CBTyS 124), esto también como respuesta a la demanda existente por educación técnica superior y aunado a esto se implantan las carreras de Ingeniería en Sistemas Computacionales e Ingeniería Bioquímica en Alimentos.

En 1981, egresa la primera generación de posgrado en los programas de Ciencias en Bioingeniería y Biotecnología con 13 egresados. La primera generación de Ingeniería en Sistemas Computacionales egresa en 1983 con 26 egresados. Al año siguiente, egresa la primera generación de Ingeniería Bioquímica en Alimentos con siete egresados y se implanta la carrera de Ingeniería Industrial en Producción en Sistema Abierto, como una respuesta más a la gran demanda por la comunidad de educación tecnológica de nivel superior.

1985 es testigo de la obtención del III lugar del Premio de Ciencia y Tecnología de los Alimentos en la categoría profesional así como también de la construcción del edificio para el laboratorio de computo. Un cambio significativo lo fue la implantación del sistema de créditos con programas por unidades de aprendizaje en 1986 y también en ese año se inaugura el Aula Magna para Titulación, adaptado por el Patronato del I.T.R.V., A.C., presidido por el Sr. Don Antonio Exsome Nahum. El término de los 80´s, no pudo haber sido mejor al celebrarse en 1987 el XXX Aniversario del Instituto y al implantar el programa de Maestría en Ciencias en Ingeniería Mecánica.
Un evento importante se da en 1990 al implementarse la primera Muestra del Quehacer Educativo como un foro para dar a conocer los productos derivados del proceso de enseñanza aprendizaje, también en ese año, egresa la primera generación de la Maestría en Ciencias en Ingeniería Mecánica con un egresado. Al año siguiente en 1991, el secretario de educación pública, Lic. Manuel Bartlet, visita la institución, así como también el Dr. Rodolfo Neri Vela (primer astronauta mexicano), se inicia el diplomado de Seguridad Radiológica, según convenio ITV-ININ, se realiza el IV Simposio Internacional de Avances en Ciencia y Tecnología de Alimentos, la Reunión Nacional de Posgrado del SNIT, se inicia el diplomado en Corrosión y Protección, se instala el sistema de recepción de señales de televisión vía satélite y la Maestría en Bioingeniería en Alimentos es aceptada en el padrón de posgrados de excelencia del CONACYT.
En 1993, se realiza la Reunión Nacional de Academias con la finalidad de implantar el plan de reforma de la educación tecnológica, se inaugura el laboratorio de electrónica con la presencia del Secretario de Educación Pública Dr. Ernesto Zedillo Ponce de León, el Dr. Alfonso C. García Reynoso recibe la medalla al mérito académico “Adolfo López Mateos”, de manos del presidente de la república, Lic. Carlos Salinas de Gortari, de igual forma el alumno de la Maestría en Bioingeniería de los Alimentos, Víctor Gómez O. recibe la medalla al mérito académico. En ese mismo año la Maestría en Ciencias en Ingeniería Mecánica es aceptada en el padrón de excelencia de CONACYT, se inicia la construcción del Laboratorio de Computo del Instituto, se realiza el Simposium Internacional de Avances en Ciencia y Tecnología de Alimentos y se implanta la departamentalización como parte de la reestructuración orgánica de la institución.

En 1994 se inicia la construcción de la ampliación del Centro de Información, con la finalidad de satisfacer la creciente demanda de la comunidad tecnológica, estudiantil y de la sociedad veracruzana en general, con servicios acordes a los adelantos tecnológicos de nuestros tiempos (videoteca, internet, multimedia, etc.); en Junio de 1995 se instala una Comisión Directiva Temporal, durante su administración se inicia la construcción de la Unidad de Investigación y Desarrollo de Alimentos (UNIDA), la Institución recibe 2,500 millones de pesos en equipo especializado para el área de Alimentos e Ingeniería en Bioquímica; En ese año también, es nombrado Director el Dr. Alfonso Cuauhtémoc García Reynoso, docente e investigador egresado de este instituto y con estudios de posgrado en el prestigiado Instituto Tecnológico de Massachusetts y ganador de la medalla “Adolfo López Mateos”.

En 1996, se lleva a cabo el Primer Congreso Internacional de Ingeniería Industrial, constituyendo un éxito rotundo, también en este año importantes proyectos en la infraestructura física se realizan como la autorización e inicio del proyecto de interconexión en Alta Tensión en Anillo Eléctrico con lo que la institución regulariza la conexión de sus siete subestaciones eléctricas como una sola acometida, la Institución es sede del XI Concurso Nacional de Creatividad en la etapa regional zona sur-sureste, con gran éxito, se concluye la Maestría Interinstitucional de Ingeniería Mecánica que se ofreció al Instituto Tecnológico de Orizaba y se gana un Concurso Nacional de Investigación en el área de alimentos convocado por Coca Cola Cía. proyecto el frente del cual estuvo el Dr. Hugo Sergio García Galindo, y como participantes el M.C. Javier de la Cruz Medina y alumnos. El premio fue entregado por el Presidente de la República en el museo de antropología en la ciudad de México.

El Dr. Ernesto Zedillo Ponce de León, Presidente de la República aprueba en 1997 una inversión para el ITV del orden de los 25 millones de pesos, por lo que el Instituto se distingue con la visita del Lic. Patricio Chirinos Calero Gobernador del Estado y del Dr. Raúl Talán Ramírez, Subsecretario de Educación e Investigación Tecnológica de la SEP, el 1( de julio del mismo año, el cuerpo directivo de la institución realiza una importante entrevista con el Presidente de la República Dr. Ernesto Zedillo Ponce de León. En este año también se terminan las construcciones de la Planta Piloto de Alimentos y de la Ampliación del Centro de Información, se reciben 1500 pupitres vía CAPFCE y se realizan el II Congreso Internacional de Ingeniería Industrial, el VII Simposium Internacional de Ciencia y Tecnología de Alimentos y la VII Reunión Nacional de Posgrado del Sistema Nacional de Institutos Tecnológicos.

En el año de 1999, se oferta la Licenciatura en Administración con 125 alumnos y aprovechando los recursos internos con que ya se contaban principalmente el recurso humano del Departamento de Económico Administrativas.

En el 2001 se consolidan los Congresos Internacionales en Ingeniería Industrial, en Sistemas Computacionales, Electrónica y Mecánica, también se autoriza la Maestría en Ciencias en Ciencias Computacionales que iniciara en enero del 2002. Otro logro importante de ese año es la Construcción del Laboratorio de Ingeniería Industrial.

En el 2003 el CACEI acredita por su buena calidad al Programa Académico de Ingeniería Electrónica, en el 2005 CACEI también reconoce por su buena calidad al Programa Académico de Ingeniería Mecánica, acreditándola por los siguientes cinco años.

En el continuo de la calidad, el ITV logra la acreditación de los programas académicos de Ingeniería Industrial, Ingeniería Bioquímica, Ingeniería Química e Ingeniería en Sistemas Computacionales en el 2006 y con ello para inicios del 2007 logra el reconocimiento de Institución de Alto Desempeño, al tener más del 70% de su matrícula inscritos en licenciaturas reconocidas por su calidad. En octubre de ese mismo año, la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES), otorga al ITV un apoyo por el orden de $732,072.00 M.N., al Proyecto para el Fortalecimiento del Aprendizaje del Idioma Inglés en los Programas de Licenciatura; en el mes de noviembre se participa en una convocatoria de la Dirección General de Educación Superior Tecnológica (DGEST) para el Fortalecimiento del Personal de Vinculación en donde se obtuvieron 11 Becas por un monto de $ 121,000.00 para la capacitación de profesores en la vinculación de la institución con su entorno.

El 9 de Junio del 2008, el ITV participa por segunda ocasión consecutiva en el Programa de Apoyo a la Formación Profesional (PAFP) de la ANUIES con la propuesta del “Proyecto para la Consolidación del Programa Institucional de Tutorías en los Programas Académicos de Licenciatura del Instituto Tecnológico de Veracruz”. La propuesta fue evaluada en el mes de julio por los Comités de Pares Académicos, los cuales la aprobaron otorgándole el monto máximo de financiamiento $1,000,000.00.

El 28 de agosto del mismo año, el ITV es sede de la ceremonia de Inicio de Cursos de la Educación Superior Tecnológica en el Estado la cual presidio el Gobernador Fidel Herrera Beltrán, en donde se firmo el acuerdo del programa peso a peso entre el gobierno federal y estatal en donde se asignan al ITV $14,000,000.00 M.N., para equipamiento de laboratorios y talleres y $23,000,000.00 M. N., para la construcción de una Unidad Académica Departamental tipo III, la cual permitirá ampliar la cobertura de educación superior por parte de la institución.
Oferta Educativa

El Tecnológico de Veracruz tiene una extensión de 19.7 hectáreas destinadas a la realización de las actividades académicas, culturales y deportivas de estudiantes y profesores. Actualmente la oferta educativa de licenciatura y posgrado con programas en modalidad escolarizada es:

Licenciaturas:

1. Administración.
2. Ingeniería Bioquímica.
3. Ingeniería Eléctrica.
4. Ingeniería Electrónica.
5. Ingeniería Industrial.
6. Ingeniería Mecánica.
7. Ingeniería Química.
8. Ingeniería en Sistemas Computacionales.
Posgrado:

1. Maestría en Ingeniería Bioquímica.
2. Maestría en Ingeniería Mecánica.
3. Maestría en Ciencias en Ciencias de la Computación
4. Doctorado en Ciencias en Alimentos.
1.2.2. Visión 

El Sistema Nacional de Educación Superior Tecnológica estableció su visión de -“Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la nación.”–, en concordancia con esta visión, el Instituto Tecnológico de Veracruz ha definido su visión hacia el año 2030 en los términos siguientes:

“Ser una institución líder y de experiencia en educación superior tecnológica del país, competitiva de clase mundial, reconocida por la calidad y espíritu de trabajo de su personal, alumnos y egresados y por su compromiso hacia el desarrollo tecnológico, científico y socialmente responsable e innovadora de nuestro país”

Con esta visión el Instituto Tecnológico de Veracruz busca contribuir a la transformación Educativa en México, orientando sus esfuerzos hacia el desarrollo humano sustentable y la competitividad.

1.2.3. Misión 

“Formar profesionales en tecnologías, capaces de dominar, generar y divulgar el conocimiento científico y tecnológico de vanguardia, desde una perspectiva humanista, con compromiso de trabajo, respeto por el medio ambiente, capaces de responder de manera eficaz a las necesidades y retos nacionales con calidad, productividad y una visión global”
1.2.4. Valores 
A fin de guiar y orientar las acciones en los procesos enseñanza-aprendizaje, generación del conocimiento e innovación tecnológica, el personal académico y administrativo adopta los siguientes valores  que permiten el cumplimiento de la Misión y Visión del Instituto Tecnológico de Veracruz
· La calidad, como un medio para su la cultura que motiva a mejorar la forma de ser y hacer, fundamentada en las convicciones del ser humano.
· El ser humano, como el factor fundamental del quehacer institucional, constituyéndose en el valor central, para incidir en su calidad de vida.
· El espíritu de servicio, como  la actitud proactiva que distingue a la persona por su profesionalismo en su desempeño, proporcionando lo mejor de si mismo.
· Respeto a la Diversidad, aceptando  y reconociendo que las diferencias entre razas, géneros, edades, condiciones sociales, culturales y lingüísticas son la base de la riqueza humana
· Seguridad, como la responsabilidad de escoger estilos de vida y de trabajo saludables, de percibirse como un ser valioso en su condición de ser humano y estar en capacidad de construir su propio proyecto de vida.  Pensar tanto en su ambiente laboral, personal y familiar, en soluciones que lo benefician tanto a él o ella como a  sus compañeros
· Respeto por el Medio Ambiente, a través de la ampliación de la conciencia de que el medio ambiente es importante, respetar el medio ambiente corresponde a un acto de madurez, al no contaminar, ahorrar energía, sembrar un árbol, respetar el medio ambiente es respetarnos a nosotros mismos.
· Lealtad, como  el deber cumplir lo prometido y mantener las “reglas de juego” que libremente ha querido asumir.   Lealtad es fidelidad al compromiso de defender lo que creemos y en quienes creemos, en los buenos y en los malos momentos.
· Honestidad,  como una cualidad humana consistente en comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad, y de acuerdo con los valores de verdad y justicia
· Responsabilidad, tratar de que todos nuestros actos sean realizados de acuerdo con una noción de justicia y de cumplimiento del deber en todos los sentidos
· Compromiso, poniendo al máximo nuestras capacidades para sacar adelante todo aquello que se nos ha confiado.   El compromiso que se hace de corazón va más allá de la firma de un documento, o un contrato.    Cuando nos comprometemos es porque conocemos las condiciones que estamos aceptando y las obligaciones que éstas conllevan
1.3. Diagnóstico del Instituto Tecnológico de Veracruz

En este apartado se presenta una síntesis de la situación que prevalecía en el Instituto al 2006, así como los principales problemas y retos que enfrentará en los próximos años, de acuerdo a los temas centrales definidos en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012: elevar la calidad de la educación, ampliar las oportunidades educativas, impulsar el desarrollo y utilización de las TIC, ofrecer una educación integral, ofrecer servicios educativos de calidad y fortalecer la gestión institucional. 

1.3.1. Situación al 2006, problemas y retos

A continuación se expone una síntesis de la situación del Instituto al cierre del 2006, en relación con cada uno de los indicadores del presente programa, así como los principales problemas y retos que deberá afrontar el Instituto Tecnológico en los próximos años.
Elevar la Calidad de la Educación

En el 2006 el porcentaje de la matrícula de educación superior del Instituto Tecnológico de Veracruz en programas reconocidos por su calidad, es decir, en programas educativos que son acreditados por el Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la Ingeniería (C.A.C.E.I.), representó el 75.08% en comparación con el 18.5% del SNEST en 2006, debido principalmente a que el personal de las academias de Ingeniería Eléctrica y la Licenciatura en Administración no han recibido la capacitación para integrar las carpetas de autoevaluación,  por lo que el reto será fortalecer la habilitación de dicho personal hacia la cultura de la autoevaluación, y participar en sus procesos de acreditación.

Ampliar las Oportunidades Educativas

En el 2006 la participación de los estudiantes del Instituto Tecnológico de Veracruz en los programas oficiales de Beca ha sido limitada, debido principalmente a la falta de una difusión masiva de dichos programas oficiales de becas por lo que el reto será incrementar del 19% al 22% el porcentaje de estudiantes que sean apoyados por el PRONABES.

Impulsar el Desarrollo y Utilización de las TIC

En el 2006 en el Instituto Tecnológico de Veracruz, se tiene una alta población estudiantil por equipo de computo, debido principalmente a no contar con la  suficiente infraestructura de computo, por lo que el reto será, incrementar la infraestructura e incorporar el uso de las Tecnología de la información y la Comunicación (TIC), al proceso educativo.
Ofrecer una Educación Integral
En el 2006 en el Instituto Tecnológico de Veracruz, los estudiantes que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias básicas son un mínimo de la matricula, debido a que en las diferentes academias no se promueve la participación de dichos alumnos por lo que el reto será, incrementar el porcentaje de participación, tanto de alumnos como de maestros.

Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

En el 2006 la cantidad de profesores investigadores miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), se ha mantenido estática, debido principalmente a la falta de difusión de los requisitos establecidos por el SIN, por lo que el reto será estimular la participación activa de los profesores en actividades de investigación, que les permitan ser candidatos a pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores

Fortalecer la Gestión Institucional

En el 2006 la participación del personal de apoyo y administrativo del Instituto Tecnológico de Veracruz participa en un mínimo de cursos de capacitación y desarrollo; debido principalmente a la falta de un Programa Institucional de capacitación por lo que el reto será Establecer un Programa Institucional de Capacitación permanente para incrementar el porcentaje de los directivos y personal de apoyo y asistencia a la educación en cursos de capacitación y desarrollo
Temas Transversales
En el 2006 debido a la inercia de trabajo en el Instituto Tecnológico de Veracruz ocasionada principalmente por la  búsqueda de su consolidación, se presenta el reto de mejora continua en infraestructura.
Capítulo 2:

Alineación de los Objetivos con el

Programa Sectorial de Educación
 2007-2012

2.1. Objetivos estratégicos y específicos.
Siendo congruente con el Programa Sectorial de Educación 2007-2012, a continuación se presentan la correspondencia entre los objetivos estratégicos y específicos.

	Objetivo Estratégico del Programa Sectorial de Educación 2007-2012
	Objetivo Específico del Instituto Tecnológico

	1. Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	1.1.- Ampliar la matrícula en programas educativos reconocidos o acreditados por su calidad.

	
	1.2.- Incrementar el número de profesores de tiempo completo con posgrado.

	
	1.3.- Incrementar la eficiencia terminal de los programas educativos en licenciatura y posgrado.

	
	1.4.- Incrementar el número de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.

	
	1.5.- Fomentar la certificación y la mejora continua de los procesos conforme a las normas ISO 9001:2000 y ISO 14001:2004.

	2. Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.
	2.1.- Incrementar la participación de los estudiantes del Instituto Tecnológico, en los  programas oficiales de becas.

	
	2.2.- Ampliar la cobertura en la Licenciatura y el posgrado.

	3. Impulsar el desarrollo y utilización de tecnologías de la información y la comunicación en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su inserción en la sociedad del conocimiento.
	3.1.- Ampliar la Infraestructura en Cómputo e incorporar el uso de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) al proceso educativo.

	4. Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares del aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia  democrática e intercultural.
	4.1.- Ofrecer programas educativos bajo el enfoque de desarrollo de competencias profesionales.

	
	4.2.- Incrementar los estudiantes que participen en actividades que coadyuven a su formación integral.

	
	4.3.- Promover el desarrollo de competencias en una segunda lengua.

	
	4.4.- Fortalecer la vinculación a través del servicio social.

	5. Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.
	5.1.- Conformar el Consejo de Vinculación en el Instituto Tecnológico.

	
	5.2.- Incrementar los profesores en el Sistema Nacional de Investigadores.

	
	5.3.- Implementar el programa de seguimiento de egresados.

	
	5.4.- Promover el registro de la propiedad intelectual

	
	5.5.- Construir el Modelo propio de Incubación de Empresas.



	6. Fomentar una gestión escolar e institucional que fortalezca la participación de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendición de cuentas.
	6.1.- Fomentar la participación del Instituto Tecnológico en la integración del Programa de Fortalecimiento Institucional.

	
	6.2.- Fortalecer la integración, gestión y evaluación institucional, así como la transparencia y rendición de cuentas.

	
	6.3.- Fortalecer la capacitación del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educación.


2.2. Alineación de los objetivos específicos al Programa Sectorial de Educación.
Como se muestra a continuación, los objetivos específicos del Programa Institucional de Innovación y Desarrollo del Instituto Tecnológico de Veracruz 2007-2012 se encuentran cabalmente alineados con los objetivos, estrategias y líneas de acción del Programa Sectorial de Educación.
	Objetivos Específicos del

PIID 2007-2012
	Objetivos

Estratégicos del

PROSEDU 2007-2012
	Estrategias del

PROSEDU 2007-2012
	Líneas de Acción del PROSEDU 2007-2012

	Ampliar la matrícula en programas educativos reconocidos o acreditados por su calidad.
	Objetivo 1 Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	1.16.-Contribuir a extender y arraigar una cultura de la planeación, de la evaluación y de la mejora continua de la calidad educativa en las instituciones de educación superior, tanto públicas como particulares.
	Líneas de Acción:
 1.16.3

	Incrementar el número de profesores de tiempo completo con posgrado.
	Objetivo 1 Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	1.14.-Fortalecer los procesos de habilitación y mejoramiento docente del personal académico.
	Líneas de Acción: 
1.14.1 y 1.14.2

	
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.13.- Ampliar las capacidades del personal académico de las institu​ciones de educación superior para impulsar la generación y aplicación innovadora de conocimientos.
	Líneas de Acción: 
5.13.1

	Incrementar la eficiencia terminal de los Programas educativos de licenciatura y posgrado.
	Objetivo 1 Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	1.15.-Fomentar la operación de programas de apoyo y atención di​ferenciada a los estudiantes, para favorecer su formación integral y mejorar su permanencia, egreso y titulación oportuna.
	Líneas de Acción:
 1.15.1, 1.15.2, 1.15.3, 1.15.4 y 1.15.5

	Incrementar el número de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.
	Objetivo 1 Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	1.14.-Fortalecer los procesos de ha​bilitación y mejoramiento docente del personal académico.
	Líneas de Acción:
 1.14.1 y 1.14.5

	Fomentar la certificación y la mejora continua de los procesos conforme a la norma ISO 9001:2000 e ISO 14001:2004.
	Objetivo 1 Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	1.16.-Contribuir a extender y arraigar una cultura de la planeación, de la evaluación y de la mejora continua de la calidad educativa en las instituciones de educación superior, tanto públicas como particulares.
	Líneas de Acción: 
1.16.4 y 1.16.5,

	
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural.
	4.8.-Fortalecer la vinculación de las instituciones de educación superior con su entorno, tanto en el ámbito local como regional.
	Líneas de Acción: 
4.8.3

	Objetivos

Específicos del

PIID 2007-2012
	Objetivos

Estratégicos del

PROSEDU 2007-2012
	Estrategias del

PROSEDU 2007-2012
	Líneas de Acción del PROSEDU 2007-2012

	Incrementar la participación de los estudiantes del SNEST en los programas oficiales de becas.
	Objetivo 2 Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.
	2.13.-Impulsar una distribución más equitativa de las oportunidades educativas, entre regiones, grupos sociales y étnicos, con perspectiva de género.
	Líneas de Acción:
 2.13.2 y 2.13.4,

	
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.
	5.11.-Fortalecer la pertinencia de los programas de educación superior.
	Líneas de Acción: 
5.11.5,

	Ampliar la cobertura de la licenciatura y posgrado.
	Objetivo 2 Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.
	2.12.-Aumentar la cobertura de la educación superior y diversificar la oferta educativa
	Líneas de Acción: 
2.12.2, 2.12.3 y 2.12.4

	
	
	2.13.-Impulsar una distribución más equitativa de las oportunidades educativas, entre regiones, grupos sociales y étnicos, con perspectiva de género.
	Líneas de Acción:
 2.13.1 y 2.13.4

	Ampliar la infraestructura de cómputo e incorporar el uso de las tecnologías de la información y comunicación (TIC) al proceso educativo.
	Objetivo 3 Impulsar el desarrollo y utilización de tecnologías de la información y la comunicación en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su inserción en la sociedad del conocimiento
	3.5.-Fomentar el desarrollo y uso de las tecnologías de la información y la comunicación para mejorar los ambientes y procesos de aprendizaje, la operación de redes de conocimiento y el desarrollo de proyectos intra e interinstitucionales.
	Líneas de Acción: 
3.5.1, 3.5.2 y 3.5.3

	
	
	3.6.-Impulsar la educación abierta y a distancia con criterios y es​tándares de calidad e innovación permanentes, con especial énfasis en la atención de regiones y grupos que carecen de acceso a servicios escolarizados.
	Líneas de Acción:
 3.6.3

	Ofertar programas educativos bajo el enfoque de desarrollo de competencias profesionales.
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural
	4.8 Fortalecer la vinculación de las instituciones de educación superior con su entorno, tanto en el ámbito local como regional.
	Líneas de Acción:
 4.8.3

	
	
	4.9 Promover que los estudiantes de las instituciones de educación superior desarrollen capacidades y competencias que contribuyan a facilitar su desempeño en los dife​rentes ámbitos de sus vidas.
	Líneas de Acción: 
4.9.2 y 4.9.4

	Incrementar los estudiantes que participen en actividades que coadyuven a su formación integral.
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural
	4.7.- Estimular la participación de docentes, alumnos y la comunidad educativa, en general, en programas de cultura, arte y deporte.
	Líneas de Acción: 
4.7.1, 4.7.3, 

4.7.4 y 4.7.5

	Objetivos

Específicos del

PIID 2007-2012
	Objetivos

Estratégicos del

PROSEDU 2007-2012
	Estrategias del

PROSEDU 2007-2012
	Líneas de Acción del PROSEDU 2007-2012

	Incrementar los estudiantes que participen en actividades que coadyuven a su formación integral.
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural
	4.9.- Promover que los estudiantes de las instituciones de educación superior desarrollen capacidades y competencias que contribuyan a facilitar su desempeño en los diferentes ámbitos de sus vidas.
	Líneas de Acción: 
4.9.2, 4.9.3 y 4.9.4

	
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.13.- Ampliar las capacidades del personal académico de las instituciones de educación superior para impulsar la generación y aplicación innovadora de conocimientos.
	Líneas de Acción:
 5.13.1

	Promover el desarrollo de competencias en una segunda lengua
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural
	4.9.- Promover que los estudiantes de las instituciones de educación superior desarrollen capacidades y competencias que contribuyan a facilitar su desempeño en los dife​rentes ámbitos de sus vidas.
	Líneas de Acción: 
4.9.1

	Fortalecer la vinculación a través del servicio social.
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural
	4.9.-Promover que los estudiantes de las instituciones de educación superior desarrollen capacidades y competencias que contribuyan a facilitar su desempeño en los diferentes ámbitos de sus vidas.
	Líneas de Acción: 
4.9.3 y 4.9.5,

	
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.12.- Fortalecer la vinculación de las instituciones de educación superior con la sociedad, a través del servicio social.
	Líneas de Acción: 
5.12.1, 5.12.3 y 5.12.4

	Conformar el Consejo de Vinculación en el Instituto Tecnológico.
	Objetivo 4 Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural.
	4.8.- Fortalecer la vinculación de las instituciones de educación superior con su entorno, tanto en el ámbito local como regional.
	Líneas de Acción:
 4.8.1, 4.8.3 y 4.8.4,

	
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.11.- Fortalecer la pertinencia de los programas de educación superior.
	Líneas de Acción:
 5.11.1, 5.11.2, 5.11.3, 5.11.4, 5.11.6, 5.11.8 y 5.11.10

	Objetivos

Específicos del

PIID 2007-2012
	Objetivos

Estratégicos del

PROSEDU 2007-2012
	Estrategias del

PROSEDU 2007-2012
	Líneas de Acción del PROSEDU 2007-2012

	Incrementar los profesores en el Sistema Nacional de Investigadores.
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.13.- Ampliar las capacidades del personal académico de las instituciones de educación superior para impulsar la generación y aplicación innovadora de conocimientos
	Línea de Acción:
 5.13.3

	Implementar el Programa de Seguimiento de Egresados
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.11 Fortalecer la pertinencia de los programas de educación superior.

 
	Línea de Acción:
 5.11.2

	Fortalecer la capacitación del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educación.
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.9 Fortalecer y ampliar los  programas para la profesionalización del personal docente, directivo y técnico-administrativo de los Centros de Formación para el Trabajo.


	Línea de Acción:
 5.9.2

	Promover el registro de la propiedad intelectual.
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.11.-Fortalecer la pertinencia de los programas de educación superior.
	Líneas de Acción: 
5.11.9, 5.11.10 y 5.11.11

	Construir el Modelo propio de Incubación de Empresas.
	Objetivo 5 Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral
	5.11.- Fortalecer la pertinencia de los programas de educación superior
	Líneas de Acción:
 5.11.9, 5.11.10 y 5.11.11

	Fomentar la participación institucional en la integración del Programa de Fortalecimiento Institucional.
	Objetivo 6 Fomentar una gestión escolar e institucional que fortalezca la participación de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendición de cuentas
	6.13.- Fortalecer los mecanismos e instancias de planeación y coordinación de la educación superior.
	Líneas de Acción:
 6.13.1 y 6.13.2.

	
	
	6.16.- Conformar un nuevo modelo de financiamiento de la educación superior con esquemas de asignación objetivos y transparentes.
	Líneas de Acción: 
6.19.1, 6.19.2, 6.19.3, 6.19.4 y 6.19.5,

	Fortalecer la integración, gestión y evaluación institucional, así como la transparencia y rendición de cuentas.
	Objetivo 6 Fomentar una gestión escolar e institucional que fortalezca la participación de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendición de cuentas
	6.13.- Fortalecer los mecanismos e instancias de planeación y coordinación de la educación superior.
	Líneas de Acción 
6.13.1 y 6.13.8

	
	
	6.16.- Conformar un nuevo modelo de financiamiento de la educación superior con esquemas de asignación objetivos y transparentes.
	Líneas de Acción:
 6.16.3, 6.16.4, 6.16.5, 6.16.8 y 6.16.10


2.3. Indicadores y metas
A fin de cumplir con los objetivos, alcanzar la visión y lograr la misión del Instituto Tecnológico, el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo del Instituto Tecnológico de Veracruz 2007-2012, tiene plasmadas 31 metas, contribuyendo con 9 de ellas a las metas e indicadores del Programa Sectorial de Educación 2007-2012.
Cada una de las metas que se plantean en este programa cuenta con su indicador, unidad de medida, situación al 2006 (línea base) y valor alcanzado 2007 y 2008. Con esto se pretende dar un seguimiento puntual al desarrollo de cada uno de los compromisos del Instituto Tecnológico.
Objetivo Estratégico 1.- Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del

Indicador
	Unidad

de medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción 

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	1*
	A
	Porcentaje de matrícula en programas de educación superior reconocidos por su buena calidad
	Estudiantes en programas de educación superior que alcancen el nivel 1 o sean acreditados.
	75.08%
	75.08%
	76.13%
	100%
	Para el 2012, incrementar del _75.08__% al _100__% los estudiantes en programas educativos de licenciatura reconocidos o acreditados por su calidad.

	2*
	B
	Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado
	Profesores de tiempo completo con posgrado.
	40%
	38%
	42.86%
	45%
	Lograr al 2012 que el __45_% de los profesores de tiempo completo cuenten con estudios de posgrado.

	3*
	C
	Eficiencia de Egreso en Licenciatura
	Egresados de nivel licenciatura.
	30%
	31%
	32%
	45%
	Alcanzar en el 2012, una eficiencia terminal (Eficiencia de Egreso) del __45_% en los programas educativos de licenciatura.

	4
	D
	Matrícula en programas educativos de posgrado incorporados al PNPC
	Estudiantes en programas de posgrado en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).
	86
	86
	86
	90
	Para el 2012, incrementar de _86__ a _90__ los estudiantes en programas reconocidos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).

	5
	E
	Eficiencia terminal en posgrado
	Egresados con grado.
	60%
	70%
	70%
	80%
	Lograr en el 2012, una eficiencia terminal del 80___% en los programas educativos de posgrado.

	6
	F
	Profesores de tiempo completo con perfil deseable
	Profesores de tiempo completo con perfil deseable.
	47
	53
	56
	59
	Para el 2012, incrementar del 47__ al _59__ los profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.

	7
	G
	Instituto Tecnológico certificado conforme a la norma ISO 9001:2000
	Instituto Tecnológico Certificado.
	1
	1
	1
	1
	Para el 2012, el Instituto Tecnológico de Veracruz mantiene certificado su proceso educativo, conforme a la norma ISO 9001:2000.

	
	H
	Porcentaje de profesores que participan en eventos de formación y actualización docente y profesional.
	Profesores que participan en eventos de formación y actualización docente y profesional.
	50.5%
	40.5%
	52.6%
	63%
	Para el 2012, lograr que el __63% de los profesores del instituto participen en eventos de formación y actualización docente y profesional.

	
	I
	Cuerpos Académicos consolidados
	Cuerpo Académico.
	0
	2
	2
	5
	Lograr al 2012 la consolidación de _5_ Cuerpos Académicos en el Instituto Tecnológico.

	
	J
	Porcentaje de profesores integrados en redes de investigación.
	Profesores integrados en redes de investigación.
	40
	50
	50
	50
	Para el 2012 el 16__% de los profesores del Instituto Tecnológico estarán integrados al trabajo en redes de investigación.

	
	K
	Instituto Tecnológico certificado conforme a las normas ISO 14001:2004
	Instituto Tecnológico Certificado.
	0
	0
	0
	1
	Para el 2012___, el Instituto certificará su Sistema de Gestión Ambiental, conforme a la norma ISO 14001:2000.


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.
Objetivo Estratégico 2.- Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del

Indicador
	Unidad

de medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	8*
	
	Porcentaje de estudiantes apoyados con una beca del PRONABES
	Estudiantes becarios del PRONABES.
	262
	450
	551
	1210
	Lograr al 2012, incrementar del __19_% al __22.2% los estudiantes del Instituto Tecnológico que son apoyados con una beca del PRONABES.

	9*
	
	Matrícula en Licenciatura
	Estudiantes en modalidad escolarizada.
	4,898
	4,647
	4,980
	5,900
	Lograr para el 2012, incrementar de _4,898 a 5,900_____ estudiantes la matrícula de licenciatura.

	10
	
	Porcentaje de estudiantes becados para realizar estudios de posgrado
	Estudiantes con beca de posgrado.
	100%
	100%
	100%
	100%
	Lograr para el 2012 que el __100_% de los estudiantes de posgrado obtengan una beca.

	11
	
	Matrícula de licenciatura en la modalidad no presencial.
	Estudiantes en modalidad no presencial.
	0
	0
	0
	0
	Para el 2012, sin incremento de estudiantes a la matrícula en programas no presenciales.

	12
	
	Matrícula en

posgrado
	Estudiantes en posgrado.
	76
	76
	85
	100
	Alcanzar en el 2012, una matrícula de 100_estudiantes en los programas de posgrado.


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.

Objetivo Estratégico 3.- Impulsar el Desarrollo y Utilización de Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su inserción en la sociedad del conocimiento.
	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	13*
	
	Porcentaje de computadoras del Centro de Información conectadas a internet
	Computadoras conectadas a internet.
	100%
	100%
	100%
	100%
	Lograr para el 2012, que el 100 de las computadoras en el Centro de Información destinadas al uso de los estudiantes estén conectadas a internet.

	14
	
	Índice de Estudiantes por computadora para uso educativo
	Estudiantes

por computadora.
	253
	263
	263
	83
	Para el 2012, incrementar la Infraestructura en Cómputo para lograr un indicador de _83___ estudiantes por computadora.

	15
	
	Porcentaje de Aulas del Instituto Tecnológico equipadas con Tecnologías de la Información y la Comunicación
	Aulas equipadas.
	0
	0
	0
	25%
	Para el 2012, incrementar del __0_% al _25__% las aulas equipadas con Tecnologías de la Información y la Comunicación.

	16
	
	Enlace dedicado a Internet II
	Enlace a la Red Académica de Internet II.
	0 
	0
	0
	1
	A partir del _2012_ lograr que el Instituto Tecnológico esté conectado a la Red Académica de Internet II.


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.
Objetivo Estratégico 4.- Ofrecer una Educación Integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural.

	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	17*
	
	Porcentaje de programas educativos ofertados por el Instituto Tecnológico que estén orientados al desarrollo de competencias profesionales.
	Programas educativos con enfoque al desarrollo de competencias profesionales.
	0%
	0%
	0%
	100%
	Lograr para el 2012, que el 100% de los programas educativos de licenciatura que oferte el Instituto Tecnológico estén orientados al desarrollo de competencias profesionales.

	18
	
	Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas, culturales, cívicas y recreativas
	Estudiantes que participan en actividades deportivas, culturales, cívicas y recreativas.
	26%
	26%
	29%
	30%
	Para el 2012 lograr que el _30_% de los estudiantes participen en actividades culturales, cívicas, deportivas y recreativas.

	19
	
	Porcentaje estudiantes que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias básicas
	Estudiantes que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias básicas.
	 4.6%
	1.9% 
	3.7% 
	8%
	Para el 2012, incrementar del _4__% al __8_% los estudiantes que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias básicas.

	20
	
	Porcentaje de estudiantes que desarrollan competencias de una segunda lengua
	Estudiantes que desarrollan competencias de una segunda lengua.
	0%
	1%
	2%
	20%
	Para el 2012, lograr que el 20_% de los estudiantes desarrollen competencias en una segunda lengua.

	21
	
	Porcentaje de estudiantes realizando

servicio social
	Estudiantes realizando servicio social.
	10%
	11%
	12%
	90%
	Para el 2012, lograr que el _90__% de los estudiantes realicen su servicio social en programas de interés público y desarrollo comunitario.


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.
Objetivo Estratégico 5.- Ofrecer Servicios Educativos de Calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participe de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.

	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	22*
	
	Consejo de Vinculación Instalado
	Consejo de Vinculación.
	0
	0
	1
	1
	Para el 2008 el Instituto Tecnológico tendrá conformado y operando su Consejo de Vinculación.

	23
	
	Profesores Investigadores miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
	Investigadores reconocidos.
	18
	18
	19
	25
	Lograr al 2012, incrementar de  _18__a_25_profesores investigadores, que estén  al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

	24
	
	Porcentaje de egresados en Seguimiento.
	Egresados ubicados.
	5%
	5%
	5%
	30%
	A partir del 2008, se operará el Procedimiento Técnico-Administrativo para dar seguimiento al _30__% de los egresados.

	25
	
	Número de Registros de propiedad intelectual obtenidos.
	Registros de Propiedad Intelectual obtenido.
	0
	0
	1
	12
	Para el 2012, obtener _12___ registros de propiedad intelectual.

	26
	
	Número de empresas incubadas.
	Empresas incubadas.
	0
	0
	0
	50
	Para el 2012, tener incubadas _50__ proyectos o empresas.


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.
Objetivo Estratégico 6.- Fomentar una gestión escolar e institucional que fortalezca la participación de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de los alumnos y profesores, la transparencia y la rendición de cuentas.

	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	27*
	
	Documento integrado
	Programa de Fortalecimiento Institucional
	0
	0
	0
	1
	A partir de 2009, la comunidad del Instituto Tecnológico participará en la integración de su Programa de Fortalecimiento Institucional

	28
	
	Informe de Rendición de Cuentas presentado
	Informes de Rendición de Cuentas
	0
	0
	1
	1
	A partir del 2009 el Instituto Tecnológico presentará en tiempo y forma su informe de rendición de Cuentas.

	29
	
	Porcentaje de directivos y personal de apoyo del Instituto que participan en cursos de capacitación y desarrollo
	Directivos y personal de apoyo
	20%
	20%
	50%
	80%
	Lograr al 2012, que el_80_% de los directivos y personal de apoyo y asistencia a la educación, participen en cursos de capacitación y desarrollo.


*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educación 2007-2012 que aplican a la educación superior.
TEMAS TRANSVERSALES.
· Infraestructura

	PIID

SNEST
	PIID

IT
	Nombre del Indicador
	Unidad de

medida
	Situación en 2006
	Valor
	Meta
	Descripción

de la Meta

	
	
	
	
	
	2007
	2008
	2012
	

	32
	
	 Plan Maestro Integrado
	Plan Maestro de Desarrollo y Consolidación de la Infraestructura Educativa
	0
	0
	0
	1
	En el 2009 el Instituto Tecnológico integrará su Plan Maestro de Desarrollo y Consolidación de la infraestructura educativa.

	33
	
	Diagnóstico de la infraestructura desarrollado
	Diagnóstico de la Infraestructura Educativa.
	0
	0
	0
	1
	A partir del 2009 el Instituto Tecnológico desarrollará su diagnóstico de la infraestructura educativa.


Capítulo 3:

Objetivos, metas, estrategias

Y líneas de acción

3.1. Objetivo Estratégico 1 
Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.

Objetivo Específico 1.1.- Ampliar la matrícula en programas educativos reconocidos o acreditados por su calidad.
Meta 1.1.1.- Para el 2012, incrementar del 75.08 % al 100% los estudiantes en programas educativos de licenciatura reconocidos o acreditados por su calidad.
Estrategia 1.1.1.1.- Impulsar la acreditación y/o reconocimiento de los programas educativos de licenciatura.  Mantener la acreditación de los programas académicos acreditados y lograr la acreditación de los programas académicos de ingeniería eléctrica y licenciatura en administración

Líneas de Acción:

· Dar seguimiento a las observaciones de CACEI para lograr las reacreditaciones de los programas educativos
· Realizar el informe de medio periodo de acreditación a CACEI

· Realizar las gestiones pertinentes para la acreditación de los programas pendientes 

· Llevar a cabo las correcciones y sugerencias hechas por el organismo acreditador (CACEI) al programa académico de Ingeniería Eléctrica

· Integrar la carpeta de evaluación corregida del programa académico de Ingeniería Eléctrica y entregarla al comité evaluador, en fecha programada por CACEI

· Detectar las debilidades de los programas académicos ya acreditados, de acuerdo a la evaluación de CACEI, para transformar las debilidades en fortalezas.
Meta 1.1.2.- Para el 2012, incrementar del 86% al 90% los estudiantes en programas reconocidos en el Padrón Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).
Estrategia 1.1.2.1.- 

Mantener la acreditación de la Maestría en ciencias en Ingeniería Bioquímica y doctorado en Ciencias en Alimentos y lograr la acreditación de los programas de Posgrado de Ingeniería Mecánica y Ciencias de la Computación, en el Padrón Nacional de Posgrado de Calidad del CONACYT. 

Líneas de Acción:

· Formalizar convenios de colaboración académica y de apoyo a la investigación con instituciones  nacionales e internacionales.

· Dar seguimiento a las indicaciones del CONACyT para mantener las acreditaciones

· Realizar las gestiones pertinentes para la acreditación de los programas pendientes

· Formalizar convenios de colaboración académica y de apoyo a la investigación con instituciones nacionales e internacionales (CONACYT, FOMIX, ECOS-NORD, PCP)

· Flexibilizar la normatividad para facilitar la movilidad de estudiantes y profesores, en los ámbitos nacional e internacional (reconocer valor curricular a las estancias o materias realizadas en otras instituciones)

· Gestionar becas para estudiantes de tiempo completo en programas de posgrado para ayudar a la obtención del grado.

· Reforzar los mecanismos Institucionales para reforzar y actualizar el equipamiento de los laboratorios y la infraestructura asociada con los programas de posgrado y necesaria para realizar investigación.

· Operar un programa permanente de difusión de los programas de posgrado (pagina WEB, TV, radio, periódicos, anuncios espectaculares).

Estrategia 1.1.2.2.- Fortalecer los programas de posgrado: Maestría en ciencias en Ingeniería Bioquímica y doctorado en Ciencias en alimentos para su internacionalización

Líneas de Acción:

· Flexibilizar los mecanismos para favorecer la vinculación a nivel internacional

· Flexibilizar la normatividad para facilitar la movilidad de estudiantes y profesores, en los ámbitos nacionales e internacional (reconocer valor curricular a las estancias o materias realizadas en otras instituciones)

· Flexibilizar la normatividad para permitir las tesis de posgrado en cotutela con otras instituciones nacionales e internacionales.

· Incentivar la movilidad de profesores investigadores para el establecimiento de redes.

· Otorgar becas a estudiantes extranjeros para realizar sus estudios en nuestra institución.

· Establecer convenios con instituciones extranjeras con las que se tengan intereses comunes de investigación

· Diseñar y operar un programa de difusión de los programas de posgrado reconocidos en el PNPC a nivel nacional e internacional (pagina WEB del ITV, pagina WEB de Relaciones Exteriores, TV, radio, periódicos, anuncios espectaculares)

Estrategia 1.1.2.3.- Garantizar la planeación y administración de recursos humanos en el posgrado

Lineas de Acción:

· Solicitar la contratación de profesores investigadores con el perfil adecuado para prever el reemplazo de algunos de los PITC próximos a jubilarse en el área de postgrado.

Objetivo Específico 1.2.- Incrementar el número de profesores de tiempo completo con posgrado.
Meta 1.2.1 Lograr al 2012 que el  45 % de los profesores de tiempo completo cuenten con estudios de posgrado, y que el 100% de los profesores de tiempo completo asignados al posgrado de la UNIDA cuenten con el grado de Doctor.
Estrategia 1.2.1.1.- 
Promover el acceso de los profesores a recursos para realizar estudios de posgrado y la obtención del grado.

Líneas de Acción:

· Difundir la información a los profesores de los diferentes apoyos existentes en materia de realización de estudios de posgrado y obtención de grado

· Gestionar los apoyos para que personal adicional realice estudios de maestría o doctorado

· Análisis de cargas académicas de los profesores candidatos

· Proyecciones de necesidades de horas de apoyo a la docencia

· Privilegiar la contratación de profesores con grado de doctorado.

· Gestionar los recursos para cubrir las actividades docentes de los profesores que se incorporen a estudios de posgrado.
Objetivo Específico 1.3.- Incrementar la eficiencia terminal de los programas educativos en licenciatura y posgrado.
Meta 1.3.1.- Alcanzar en el 2012, una eficiencia terminal (eficiencia de egreso) del 45% en los programas educativos de licenciatura.
Estrategia 1.3.1.1.- 
Destacar entre el alumnado la importancia de un egreso oportuno.

Líneas de Acción:

· Fortalecer el programa institucional de tutorías

· Cumplir con el programa de tutorías

· Proponer nuevas estrategias didácticas entre los profesores para reducir los índices de deserción y reprobación

· Aplicar acciones correctivas inmediatas entre los profesores con elevados índices de reprobación

· Gestionar la impartición de Cursos de Titulación 

Meta 1.3.2.- Lograr en el 2012, una Eficiencia Terminal del 80% en  los programas educativos de posgrado.

Estrategia 1.3.2.1.-  Asegurar la permanencia y mejorar el índice de egreso y de obtención del grado de los estudiantes de posgrado.

Líneas de Acción:

·    Privilegiar la contratación de profesores de tiempo completo, preferentemente  con doctorado y perteneciente al SIN

·   Gestionar recursos para el desarrollo de proyectos de investigación

·    Gestionar recursos para mejorar la infraestructura para la investigación (adquisición y renovación de equipo)

·    Desarrollar mecanismos para garantizar la vinculación con los diferentes sectores.

·    Fortalecer los esquemas de evolución y seguimiento escolar.
Objetivo Específico 1.4.- Incrementar el número de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.
Meta 1.4.1.- Para el 2012, incrementar  de  47  a 59  los profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.
Estrategia 1.4.1.1.- Fomentar la participación activa del profesorado en la docencia, la investigación, la vinculación y la gestión académica.

Líneas de Acción:

· Realizar un diagnóstico entre los profesores para identificar posibles candidatos a obtener el reconocimiento de perfil deseable.

· Detectar las carencias de los profesores en materia de docencia, investigación, vinculación y gestión académica para su corrección oportuna

· Informar  en tiempo y forma a los profesores sobre los requisitos y convocatorias 

· Difundir la convocatoria para incorporar profesores de tiempo completo al perfil deseable, en tiempo y forma 

· Detectar las carencias de los profesores en materia de docencia, investigación, vinculación y gestión académica, para su corrección oportuna

· Privilegiar la contratación de profesores que cumplan con el perfil deseable

· Establecer un programa que reconozca el perfil deseable del profesor, para la correcta asignación de incentivos.

· Motivar a los profesores con el reconocimiento de perfil deseable a que lo sigan manteniendo.

Objetivo Específico 1.5.- Fomentar la certificación y la mejora continua de los procesos conforme a las normas ISO 9001:2000 y ISO 14001:2004.

Meta 1.5.1.- Para el 2012, el Instituto Tecnológico de Veracruz mantiene certificado su proceso educativo, conforme a la norma ISO 9001:2000
Estrategia 1.5.1.1.-
Dar seguimiento al cumplimiento de la norma ISO 9001:2000

Líneas de Acción:

· Fortalecer los programas de capacitación, para acrecentar la cultura de la mejora continua
· Destacar entre el personal del Instituto la importancia de la cultura en la  aplicación de la norma para los procesos estratégicos del Sistema de Gestión de la Calidad

· Poner en práctica la aplicación de la Norma ISO 9001:2000 en todos los procesos involucrados en la operatividad del mismo y elaborar correctamente los formatos correspondientes

Meta 1.5.2.- Lograr para el 2012 que el 63% de los profesores del Instituto Tecnológico de Veracruz participen en eventos de formación y actualización docente y profesional

Estrategia 1.5.2.1.-  Impulsar la participación de los profesores en el Programas de Formación Docente y Actualización Profesional.

Líneas de Acción:

· Implementar el Programa de Formación Docente y Actualización Profesional

· Promover en conjunto con el jefe de la División de Estudios de Posgrado el programa de perfil deseable con los profesores de las academias

· En coordinación con el jefe de la División de Estudios de Posgrado dar seguimiento a la convocatoria de Perfil Deseable

· Coordinarse con las academias para que participen  en la convocatoria de perfil deseable

· Apoyar y estimular la participación de los profesores como instructores y asistentes en los Programas de Formación y Actualización Docente, para que ésta vaya en aumento.

· Elaborar diagnósticos entre los profesores para detectar los cursos específicos que requieran de acuerdo con su formación y actividad docente.

Meta 1.5.3.- Lograr al 2012 la consolidación de 5 cuerpos académicos en el Instituto Tecnológico de Veracruz

Estrategia 1.5.3.1.- Fortalecer los Cuerpos Académicos a fin de lograr su consolidación.

Líneas de Acción:

· Implementar programas con apoyo de la institución para apoyar la consolidación de los dos cuerpos académicos que se encuentran en proceso de consolidación.

· Implementar programas con apoyo de la Institución para mantener en consolidación los dos cuerpos académicos consolidados de la UNIDA, únicos en el sistema.

· Incentivar la participación de los profesores e investigadores al trabajo de los cuerpos académicos.

· Establecer acuerdos de colaboración interinstitucional, nacionales e internacionales.

Meta 1.5.4.-  Para el 2012  el 16% de los profesores del Instituto Tecnológico de Veracruz  estarán integrados al trabajo en redes de investigación.
Estrategia 1.1.2.4.- Impulsar la participación de profesores e investigadores en redes de investigación.

Lineas de Acción:

· Establecer programas de acción de incentivos para los investigadores que pertenezcan a una red de investigación

· Impulsar el desarrollo de proyectos de investigación a través de las redes de investigación

Meta 1.5.5.- Para el 2012, el Instituto Tecnológico de Veracruz mantiene certificado su proceso educativo, conforme a la norma ISO 14001:2004

Estrategia 1.5.5.1.-

Dar seguimiento al cumplimiento de la norma ISO 14001:2004

Líneas de Acción:

· Fortalecer los programas de capacitación, para acrecentar la cultura de la mejora continua

· Destacar entre el personal del Instituto la importancia de la cultura en la  aplicación de la norma para los procesos estratégicos del Sistema de Gestión Ambiental

· Poner en práctica la aplicación de la Norma ISO 14001:2004 en todos los procesos involucrados en la operatividad del mismo y elaborar correctamente los formatos correspondientes

3.2. Objetivo Estratégico 2 
Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

Objetivo Específico 2.1.- Incrementar la participación de los estudiantes del Instituto Tecnológico, en los programas oficiales de becas.
Meta 2.1.1.- Lograr al 2012, incrementar del 19% al 22.2% los estudiantes del Instituto Tecnológico, que son apoyados en el PRONABES.
Estrategia 2.1.1.1.-  Promover la participación de los estudiantes en el PRONABES basado en una difusión masiva.  El requisito quizá más significativo para la obtención de la beca corresponde a la situación económica del alumno, ya que no deberá exceder los tres salarios mínimos
Líneas de Acción

· Difusión de la convocatoria por parte de la SEP en el Portal del ITV, así como en el Portal de los alumnos

· Difusión de la convocatoria en medios impresos internos a la Institución

· Llevar a cabo platicas en el Auditorio y/o Salas del ITV, con el fin de orientar al alumnado acerca de los requisitos para obtener una beca PRONABES

Objetivo Específico 2.2.- Ampliar la cobertura en la Licenciatura y el posgrado.

Meta 2.2.1.- Lograr para el 2012, incrementar de 4,898  a 5,900  estudiantes la matrícula de licenciatura.

Estrategia 2.2.1.1.- .

Implementar acciones para el logro del incremento de la matricula 

Líneas de Acción

· Coordinar y supervisar los procesos de la estructura educativa así como también los de inscripción y reinscripción

· Coordinar y participar en la elaboración de la estructura educativa

· Implementar el programa de atención educativa teórica y practica del alumnado

· Coordinar el análisis estadístico y la generación de reportes

· Realizar actividades de promoción y difusión de la oferta educativa de la Institución

· Coordinar con el Departamento de Comunicación y Difusión, la elaboración de material impreso o audiovisual para la promoción de las carreras.

· Coordinar en las Academias de todas las carreras, comités para la promoción de las carreras y programar su asistencia a las instalaciones de los bachilleratos para exponer el material preparado.

· Organizar exposiciones de proyectos de fin de curso de las carreras para que puedan ser visitadas por alumnos de bachillerato para que palpen el quehacer educativo entre los estudiantes de ingeniería.

Meta 2.2.2.- Lograr para el 2012, que el 100% de los estudiantes de posgrado obtengan una beca para realizar estudios de Posgrado.
Estrategia 2.2.2.1.- Ejemplo: Incentivar la participación de los estudiantes de licenciatura más destacados en los Institutos Tecnológicos para continuar sus estudios en el nivel de posgrado.

Líneas de Acción:

· Difundir entre la comunidad estudiantil las opciones que ofrecen las instituciones del Sistema, para estudiar posgrado

· Difundir entre la comunidad estudiantil las convocatorias de participación parta obtener una beca para estudiar posgrado

· Asesorar en el proceso a los estudiantes que lo requieran.

Estrategia 2.2.1.2.- Impulsar el máximo aprovechamiento de la infraestructura del Instituto Tecnológico de Veracruz
Líneas de Acción:

· Analizar los horarios de atención de los estudiantes para optimizar la capacidad e instalaciones de manera eficiente
· Implementar un Programa de Mantenimiento, Conservación y Adecuación de Aulas.

Estrategia 2.2.1.3.- Consolidar el equipamiento de los laboratorios y talleres del Instituto Tecnológico de Veracruz
Líneas de Acción:

· Actualizar las prácticas de laboratorio acorde con los programas educativos
· Gestionar recursos para la construcción, rehabilitación y reequipamiento de laboratorios , derivadas de la actualización tecnológica

· Establecer un programa de mantenimiento preventivo y correctivo para los equipos de los laboratorios

· Contratar y capacitar personal técnico especializado para operar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura educativa.

Meta 2.2.3.- Alcanzar en el 2012, una matrícula de 100 estudiantes en 100  los programas de posgrado.

Estrategia 2.2.3.1.- Difundir la oferta de los programas de posgrado.

Líneas de Acción 

· Diseñar con apoyo de la institución los medios posibles con cobertura regional y nacional, acerca de la oferta de programas de posgrado. Especialmente de los programas reconocidos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)

· Participar en la Feria Nacional del Posgrado y otras de cobertura regional para promover los programas de posgrado que ofertan los Institutos Tecnológicos

· Difundir los programas de posgrado a través de la página web de la DGEST.

· Difundir las convocatorias y programas internos para motivar a los estudiantes de licenciatura a realizar estudios de posgrado.

Estrategia 2.2.3.3.- Promover la actualización permanente de la planta docente y de investigación de los programas de posgrado

Líneas de Acción:

· Integrar programas institucionales de formación y actualización de profesores e investigadores para fortalecer los programas de posgrado

· Gestionar recursos para apoyar a los profesores en la realización de estancias posdoctorales y años sabaditos

· Incentivar la participación de los profesores en las convocatorias para congresos nacionales e internacionales.

Estrategia 2.2.3.4.- Fortalecer la infraestructura para la experimentación, de cómputo, bibliográfico y de acceso a las bases de datos.

Líneas de Acción:

· Gestionar recursos para la construcción, rehabilitación y reequipamiento de laboratorios y talleres, derivadas de la actualización tecnológica.

· Establecer un Programa de Mantenimiento Preventivo y Correctivo a los equipos de los talleres y laboratorios.

· Promover la ampliación de las bases de datos existentes (BIVITEC) y el apoyo necesario para fortalecer el acervo bibliográfico del posgrado.

· Motivar la participación de investigadores en convocatorias para incrementar y fortalecer la infraestructura destinada a la investigación.

· Establecer acuerdos con el sector productivo para fortalecer el equipamiento de los laboratorios de investigación del Instituto Tecnológico de Veracruz
3.3. Objetivo Estratégico 3 

Impulsar el desarrollo y utilización de tecnologías de la información y la comunicación en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su inserción en la sociedad del conocimiento.
Objetivo Específico 3.1.- Ampliar la Infraestructura en Cómputo e incorporar el uso de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) al proceso educativo.

Meta 3.1.1.- Lograr para el 2012, que el 100% de las computadoras en el Centro de Información destinadas al uso de los estudiantes estén conectadas a internet.
Estrategia 3.1.1.1.- Garantizar el servicio de Internet en el Centro de Información de UNIDA
Líneas de Acción:

· Gestionar la adquisición de equipo de cómputo y ancho de banda necesarios en el Centro de Información 
· Gestionar recursos para la adquisición de equipo de cómputo y de telecomunicaciones para uso del Internet en el Centro de Información 

Meta 3.1.2.-Para el 2012, incrementar la Infraestructura en Computo para lograr un indicador de 83 estudiantes por computadora

Estrategia 3.1.2.1.- Promover que estudiantes y profesores hagan uso de la infraestructura en computo y de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC)
Líneas de Acción:

· Actualizar y capacitar a los profesores en el diseño de materiales y en el uso de medios de apoyo didáctico por medio de las TIC’s
· Promover la utilización de la infraestructura en computo y las TIC’s en el proceso educativo.

· Gestionar recursos para la adquisición de equipo de computo y de telecomunicaciones

· Desarrollar o adquirir simuladores educativos para enriquecer las practicas de laboratorios y talleres.

· Propiciar la utilización de espacios virtuales para favorecer la comunicación entre los docentes y estudiantes por medio de las TIC’s

· Realizar un diagnostico de la infraestructura, estado que guarda y uso del equipo de computo y telecomunicaciones del Instituto Tecnológico

· Generar materiales de apoyo para las asignaturas y unidades de aprendizaje de los programas que imparte el Instituto
· Utilizar la infraestructura en cómputo y las TIC’s en el proceso educativo

· Gestionar recursos para la adquisición de equipo de cómputo y de telecomunicaciones.

· Promover el Desarrollo de software educativo y tecnológico en apoyo a las asignaturas, para fortalecer la construcción del conocimiento.

· Propiciar la utilización de espacios virtuales para favorecer la comunicación entre los docentes y estudiantes a través de las TIC’s.

Estrategia 3.1.2.2.- Impulsar programas de capacitación y actualización de profesores en el uso educativo de las TIC’s

Líneas de Acción:

· Integrar el Comité de Tecnologías de la información y Comunicación (CoTIC) como la instancia del Instituto que promueva e impulse el uso educativo de las TIC’s

· Incrementar la incorporación y uso de las TIC’s en la práctica docente

· Promover y apoyar la participación de los profesores en cursos de capacitación sobre el uso del software y aplicaciones básicas.

Estrategia 3.1.2.3.- Propiciar programas de capacitación y actualización del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educación en el uso de las TIC’s

Líneas de Acción:

· Incorporar al personal directivo en eventos de capacitación sobre el uso y aprovechamiento de las herramientas informáticas
· Incentivar la incorporación y uso de las TIC’S en el trabajo administrativo

· Promover y apoyar la participación del personal de apoyo y asistencia a la educación en cursos de capacitación sobre  el uso de software administrativo

Meta 3.1.3.- Para el 2012, incrementar del 0% al 25% las aulas equipadas con Tecnologías de la Información y la Comunicación.

Estrategia 3.1.3.1.-Fortalecer la infraestructura de las TIC’s en las aulas

Líneas de Acción:

· Levantar el inventario de las aulas, calificando el grado de factibilidad para su equipamiento con las TIC’s

· Establecer un programa gradual de equipamiento de aulas con TIC’s, por programa educativo y para uso general.

· Implementar un programa de utilización de las aulas equipadas para asegurar el acceso a todos los programas educativos

· Gestionar recursos para la adquisición del equipo necesario.

Meta 3.1.4.- A partir del 2012 lograr que el Instituto Tecnológico esté conectado a la Red Académica de Internet II
Estrategia 3.1.4.1.- Identificar los proyectos académicos asociados al uso y aplicación de la red académica de internet II

Líneas de Acción:

· Gestionar la conformación de aulas virtuales y/o salas de videoconferencias.

· Elaborar un diagnóstico para identificar los proyectos académicos que requieren de la red de Internet II

· Establecer proyectos académicos que requieran del uso y aplicación de la red de Internet

Estrategia 3.1.4.2.- Promover la capacitación y actualización del personal, sobre el diseño de materiales educativos para uso y  aplicación en la red de internet II.

Líneas de Acción:

·  Implementar un Programa de Capacitación y Actualización de personal docente  y de apoyo sobre el diseño y utilización de materiales educativos por medio de la red de internet II

· Gestionar la autorización de contratos multianuales para garantizar la prestación de los servicios de internet.
3.4. Objetivo Estratégico 4 

Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de conocimientos, a través de actividades regulares del aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia  democrática e intercultural.
Objetivo Específico 4.1.- Diseñar programas educativos bajo el enfoque de desarrollo de competencias profesionales.

Meta 4.1.1.- Lograr para el 2012, que el 100% de los programas educativos de licenciatura que oferte el  Instituto Tecnológico de Veracruz estén orientados al desarrollo de competencias profesionales.
Estrategia 4.1.1.1.- Definir un plan de acción para rediseñar el plan de estudios de las carreras y orientarlo al desarrollo de competencias profesionales.

Líneas de Acción:

· Coordinar con la Subdirección Académica, la participación de las academias para el rediseño de los planes y programas de estudio orientados al desarrollo de competencias profesionales.

· Estructurar en el seno de las Academias los nuevos planes y programas de estudio para enviar la propuesta a la DGEST y participar en las reuniones nacionales que se programen para  su discusión.
Objetivo Específico 4.2.- Incrementar los estudiantes que participen en actividades que coadyuven a su formación integral.

Meta 4.2.1.- Para el 2012 lograr que el 30% de los estudiantes participen en actividades culturales, cívicas, deportivas y recreativas
Estrategia 4.2.1.1.- Impulsar el desarrollo de las actividades cívicas, culturales y deportivas.

Líneas de Acción:

· Organizar eventos a nivel institucional con la participación de los estudiantes en las actividades culturales, cívicas y deportivas.

· Difundir las convocatorias para formación de grupos culturales y deportivos.

· Organizar torneos ínter IES en las diferentes disciplinas deportivas para fomentar la competitividad, y la salud física y mental.

· Fomentar la participación de la comunidad en los diversos eventos culturales.

Estrategia 4.2.1.2.- Optimizar el uso de la infraestructura que el instituto posee, así como su equipamiento, en beneficio de la práctica de las actividades cívicas, culturales y deportivas.

Líneas de Acción:

· Administrar el uso de espacios para la práctica de las actividades deportivas,  culturales y recreativas.

· Implementar un Programa de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de las instalaciones deportivas, culturales y recreativas.

· Presupuestar recursos para el desarrollo de estas actividades.

· Gestionar con instituciones de carácter social para la obtención de apoyos encaminados a complementar el equipamiento en esta materia.

· Crear nuevos espacios para la práctica de las actividades deportivas,  culturales y recreativas.

Estrategia 4.2.1.3.- Impulsar la cultura y las artes en la región, a través de acuerdos con organizaciones sociales y de servicio.

Líneas de Acción:

· Organizar visitas a las comunidades con el fin de impulsar la cultura y las artes.

· Elaborar y coordinar los programas culturales y artísticos. Así como propiciar el intercambio con instituciones y grupos dedicados a la cultura y las artes.

Estrategia 4.2.1.4.- Fortalecer la planta de promotores deportivos y culturales.

Líneas de Acción:

· Acreditar las prácticas profesionales o servicio social de estudiantes de las escuelas de educación física y expresiones artísticas, así como a nuestros estudiantes que demuestren el desempeño requerido, al participar en los planteles, como promotores.

Meta 4.2.2.- Para el 2012, incrementar del 4% al 8% los estudiantes que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias básicas

Estrategia 4.2.2.1.- Fortalecer en los estudiantes la competencia por la generación y aplicación de las habilidades y conocimientos adquiridos, demostrando creatividad, espíritu emprendedor y manejo experto de las ciencias.

Líneas de Acción:

· Integrar un Comité Académico para evaluar el impacto y pertinencia de los eventos académicos del Sistema y proyectar la mejora continua de los mismos.

· Difundir con 3 meses de anticipación las convocatorias para la realización de los eventos

· Realizar conferencias sobre la normatividad y temas relacionados para fomentar la participación de estudiantes y profesores.

· Incentivar la participación de los profesores con platicas en academias en el apoyo y asesoría a creatividad y emprendedores.

· Organizar talleres y conferencias con expertos, sobre creatividad y emprendedores

· Coordinar, con la Subdirección Académica, la participación de las Academias para impartir pláticas informativas a los alumnos de primer semestre principalmente, resaltando la importancia de su participación en esta clase de eventos.

· Coordinar con el Departamento de Gestión Tecnológica y Vinculación, una mayor difusión entre el alumnado de los resultados de los eventos, para motivar su participación.

· Coordinar dentro de las Academias la generación y difusión oportuna de proyectos a los estudiantes por parte de los profesores, para su participación en los eventos de creatividad y emprendedores.

Objetivo Específico 4.3.- Promover el desarrollo de competencias en una segunda lengua.

Meta 4.3.1.- Lograr para el 2012 Lograr que el 20% de los estudiantes desarrollen competencias en una segunda lengua
Estrategia 4.3.1.1.- Fomentar en los estudiantes la necesidad de que desarrollen competencias en una segunda lengua

Líneas de Acción:

· Establecer mecanismos para incentivar la participación de los estudiantes en programas de capacitación para el dominio de una segunda lengua.

· Establecer acuerdos con el sector productivo, para el otorgamiento de becas para certificar la competencia en otra lengua a estudiantes destacados.

Objetivo Específico 4.4.- Fortalecer la vinculación a través del servicio social.

Meta 4.4.1.- Lograr para el 2012, lograr que el 90% de los estudiantes realicen su servicio social en programas de interés público y desarrollo comunitario.

Estrategia 4.4.1.1.- Impulsar la recuperación del sentido solidario, comunitario y de retribución a la sociedad que dieron origen al servicio social.

Líneas de Acción:

· Identificar lugares para servicio social comunitario e implementar los acuerdos y mecanismos necesarios para realizarlo, fomentando su difusión y adopción

· Supervisar el proceso de prestación del servicios social comunitario para garantizar su éxito.

· Implementar campañas de difusión acerca de la importancia del servicio social y su impacto en el desarrollo social.

· Realizar conferencias sobre los resultados de la prestación del servicio social, difundiendo los casos de éxito.

· Gestionar apoyos con las autoridades de los diferentes niveles de gobierno, para el mejor desarrollo de las actividades del servicio social.
3.5. Objetivo Estratégico 5 

Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.
Objetivo Específico 5.1.- Conformar el Consejo de Vinculación
Meta 5.1.1.- Para el 2008 el Instituto Tecnológico de Veracruz tendrá conformado y operando su Consejo de Vinculación

Estrategia 5.1.1.1.- Dar seguimiento a la operación del consejos de Vinculación en el Instituto Tecnológico de Veracruz
Líneas de Acción:

· Establecer los lineamientos para la conformación y operación del Consejo de Vinculación

· Establecer mecanismos de seguimiento de la operación del Consejo de Vinculación

Objetivo Específico 5.2.- Incrementar los profesores en el Sistema Nacional de Investigadores.
Meta 5.2.1.- Lograr al 2012, incrementar de 18 a 25 profesores investigadores, que estén en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

Estrategia 5.2.1.1.- Estimular la participación activa de los profesores en actividades de investigación, que les permitan ser candidatos a pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores

Líneas de Acción:

· Detectar las necesidades de capacitación y actualización de los profesores e investigadores.

· Propiciar la participación de los profesores en las convocatorias para realizar estudios de posgrado en programas nacionales e internacionales reconocidos

· Impulsar el trabajo multidisciplinarios e interinstitucional para desarrollar proyectos de investigación de alto impacto

· Difundir las convocatorias que emiten las instancias y organismos que otorgan apoyo económico para  la realización de proyectos de investigación

· Gestionar apoyos financieros institucionales para la realización de proyectos de investigación

· Gestionar, con la División de Estudios de Posgrado e Investigación, un programa informativo sobre el Sistema Nacional de Investigadores, donde se señalen los requisitos y las fechas de publicación de las convocatorias.

· Gestionar la aprobación de al menos, una línea de investigación propia de cada departamento académico, donde puedan participar profesores con la misma línea de interés

· Formar al menos un cuerpo académico que permita la realización de proyectos de investigación relacionados con cada una de las carreras en la línea de investigación aprobada

· Promover la generación de artículos y la participación de los investigadores y alumnos en congresos donde se presenten los resultados de las investigaciones

· Efectuar un diagnostico entre los investigadores de las diferentes carreras para detectar las necesidades de los posibles candidatos a formar parte del Sistema Nacional de Investigadores

· Motivar a los investigadores que consigan formar parte del Sistema Nacional de Investigadores, a que mantengan el nivel obtenido y lo superen, en lo posible.

Estrategia 5.2.1.2.- Ampliar las capacidades académicas del profesorado investigador
Líneas de Acción:

· Fortalecer el proceso de dirección de tesis de maestría y doctorado para mejorar la eficiencia terminal de los programas de posgrado mediante tutorías.

· Realizar un diagnóstico de la necesidades de infraestructura y equipamiento de laboratorios para la realización de investigación

· Fortalecer los mecanismos de seguimiento a los proyectos de investigación

· Incentivar la publicación de los resultados de alto impacto en revistas arbitradas

· Gestionar la concurrencia de recursos del sector productivo para desarrollar proyectos de investigación vinculados a sus necesidades.

· Gestionar la autorización de recursos para apoyar la realización de estancias de profesores investigadores, financiar la publicación de resultados en revistas arbitradas y estimular la dirección de tesis de maestría y doctorado

Objetivo Específico 5.3.- Implementar el programa de seguimiento de egresados.

Meta 5.3.1.- A partir del 20008, se operará el procedimiento Tècnico-Administrivo para dar seguimiento al 30% de los egresados.

Estrategia 5.3.1.1.- Sistematizar el proceso de seguimiento de egresados.

Líneas de Acción:

· Diseñar un sistema de seguimiento de egresados para caracterizar su inserción y desempeño laboral

· Desarrollar instrumentos informáticos en línea para agilizar el proceso de captura

· Utilizar la información del seguimiento de egresados, a fin de asegurar su localización para ofrecerles servicios educativos, titulación, etc. Y apoyo a la institución para procesos de mejora.

Objetivo Específico 5.4.- Promover el registro de la propiedad intelectual.

Meta 5.4.1.- Para el 2012, Incrementar en 12 los registros de propiedad intelectual.

Estrategia 5.4.1.1.- Fomentar la cultura de la protección de los productos intelectuales.

Líneas de Acción:

· Capacitar docentes en los procesos de registro de propiedad intelectual.

· Difundir las políticas y procedimientos para el manejo de la propiedad intelectual del SNEST.

· Promover a través del Consejo Consultivo de Propiedad Intelectual la cultura de protección de los proyectos de innovación y de obras literarias, artísticas y científicas 

· Identificar los posibles candidatos a registros para promover los trámites de registro propiedad intelectual.

Objetivo Específico 5.5.- Construir el Modelo propio de Incubación de Empresas.
Meta 5.5.1.- Para el 2012, tener incubadas 50 proyectos o empresas.
Estrategia 5.5.1.1.- Impulsar el desarrollo de la cultura emprendedora, mediante la incubación de empresas.

Líneas de Acción:

· Integrar la Comisión del Instituto Tecnológico de Veracruz con experiencia en transferencia de los Modelos de Incubación de Empresas

· Dar seguimiento al Plan de Negocios propuesto por la incubadora.

· Participación de la Comisión del Instituto Tecnológico de Veracruz en el  Modelo de Incubación de Empresas del SNEST, bajo los lineamientos de la Secretaria de Economía.

· Integrar un equipo facilitador del Instituto Tecnológico de Veracruz para garantizar el éxito de la transferencia del Modelo de Incubación de Empresas del SNEST
3.6. Objetivo Estratégico 6 

Fomentar una gestión escolar e institucional que fortalezca la participación de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendición de cuentas.

Objetivo Específico 6.1.- Fomentar la participación de la comunidad del Instituto Tecnológico en la integración del Programa de Fortalecimiento Institucional.
Meta 6.1.1.- A partir del 2009, la comunidad del Instituto Tecnológico de Veracruz participará en la integración de su Programa de Fortalecimiento Institucional
Estrategia 6.1.1.1.- Promover el conocimiento del Programa de Fortalecimiento Institucional.

Líneas de Acción:

· Difundir entre la comunidad del Instituto Tecnológico de Veracruz los mecanismos de participación y las reglas de operación del Programa de Fortalecimiento Institucional

· Integrar y  analizar propuestas para adecuar la operación del Programa de Fortalecimiento Institucional 

Estrategia 6.1.1.2.- Promover que el Instituto Tecnológico de Veracruz integre su Programa de Fortalecimiento Institucional

Líneas de Acción:

· Incentivar la participación de la comunidad Tecnológica en la integración del programa de fortalecimiento institucional

· Integrar un programa para capacitar al personal del Instituto Tecnológico de Veracruz  en la formulación, presentación y evaluación del programa de fortalecimiento institucional

Estrategia 6.1.1.3.- Gestionar a través del programa anual los recursos para asegurar la participación del Instituto Tecnológico de Veracruz en el Programa de Fortalecimiento Institucional.

Líneas de Acción:

· Desarrollar  el anteproyecto de presupuesto a efecto de gestionar los recursos para la operación del Programa de Fortalecimiento Institucional.

· Difundir la convocatoria para la presentación y evaluación del Programa de Fortalecimiento Institucional.
Objetivo Específico 6.2.- Fortalecer la integración, gestión y evaluación institucional, así como la transparencia y rendición de cuentas.

Meta 6.2.1.- A partir del 2009 el Instituto Tecnológico de Veracruz presentará en tiempo y forma su informe de rendición de cuentas

Estrategia 6.2.1.1.- Promover la importancia de la integración de los documentos de gestión de recursos.

Líneas de Acción:

· Entregar en tiempo y forma los  documentos de gestión de recursos ante las instancias correspondientes.

· Promover la autorización de nuevos esquemas de financiamiento bajo principios de institucionalidad, suficiencia, equidad, transparencia, rendición de cuentas, corresponsabilidad y reconocimiento institucional.

· Impulsar el incremento de fondos de subsidio extraordinario dirigidos a ampliar la oferta educativa y fomentar la mejora de la calidad de la educación.

· Incrementar los ingresos propios del  Instituto Tecnológico de Veracruz a partir de una  estrecha vinculación con el entorno social y productivo.

· Establecer acuerdos con los gobiernos estatales para incrementar la concurrencia de fondos para fortalecer la infraestructura y equipamiento  del  Instituto Tecnológico de Veracruz
Estrategia 6.2.1.3.- Promover la importancia de transparentar el ejercicio de los recursos y la presentación del Informe de Rendición de Cuentas.

Líneas de Acción:

· Fomentar el uso transparente y eficiente del subsidio público, establecer fórmulas y mecanismos efectivos para asegurar la rendición de cuentas sobre la obtención de resultados y financiamiento del  Instituto Tecnológico de Veracruz
· Elaborar y presentar anualmente el Informe de Rendición de Cuentas.

· Diseñar mecanismos para atender las necesidades de asignación de recursos con base en resultados.

Estrategia 6.2.1.4.- Agilizar los procesos que permitan una eficiente elaboración de los documentos del ejercicio del presupuesto.

Líneas de Acción:

· Actualizar los manuales de procedimientos que regulan la operatividad del sistema.

· Propiciar la estandarización y simplificación del proceso de integración de los documentos e informes, de conformidad con la normatividad vigente.

· Desarrollar programas de capacitación al personal de los Institución, en todos los niveles jerárquicos, en materia de responsabilidad en el manejo de recursos financieros

· Establecer tiempos de respuesta al proceso de pago y comprobación del gasto.

· Promover el desarrollo profesional del personal de apoyo y asistencia, fomentando la participación y la práctica de valores tendientes a mejorar el desempeño laboral.

· Diseñar e implementar indicadores con el propósito de medir y evaluar el desempeño laboral.

Estrategia 6.2.1.5.- Sistematizar los procesos administrativos haciendo uso de las Tecnologías  de la Información y la Comunicación.

Líneas de Acción:

· Automatizar los procesos administrativos, así como los trámites y servicios electrónicos.

· Operar el Programa de Mantenimiento y Actualización de la infraestructura y equipo destinado al procesamiento de la información financiera y contable.

· Implementar un Programa de Mantenimiento, Respaldo y Resguardo de la información financiera y contable.

· Diseñar nuevos módulos del Sistema Integral de Información (SII)  para integrar en línea los Informes de Estados Financieros, Informes de Ingresos Propios y Egresos y Nóminas Conciliadas.

· Diseñar módulos de consulta de información contable y financiera.

Estrategia 6.2.1.6.- Aplicar y dar seguimiento al SIBI-SEP (Sistema de inventarios de bienes instrumentales de la SEP).

Líneas de Acción:

· Asegurar el cumplimiento de la normatividad vigente aplicable, de manera oportuna y transparente.

· Establecer mecanismos efectivos para agilizar la integración de los informes del inventario de bienes muebles e inmuebles.

· Mejorar la calidad y desempeño de los servicios que proporcionan las unidades administrativas responsables de administrar los Recursos Materiales y Servicios.

· Adecuar la normatividad vigente para facilitar el proceso de actualización del activo fijo.

· Aplicar el programa normativo que permita dar de baja los activos fijos que se encuentren obsoletos e inservibles.

Objetivo Específico 6.3.- Fortalecer la capacitación del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educación.

Meta 6.3.1.- Lograr al 2012, que el 80% de los directivos y personal de apoyo y asistencia a la educación, participen en cursos de capacitación y desarrollo.

Estrategia 6.3.1.1.- Fomentar la capacitación y el desarrollo de directivos, funcionarios docentes y personal de apoyo y asistencia a la educación.

Líneas de Acción:

· Desarrollar un Programa Integral de Formación y Desarrollo de Directivos y Funcionarios Docentes basado en competencias.

· Implementar un Programa de Capacitación y Desarrollo del Personal de apoyo y asistencia a la educación.

· Diseñar perfiles de puestos directivos y funcionarios docentes con base en el modelo de competencias.

· Desarrollar un diplomado para el desarrollo de competencias directivas.

· Evaluar el desempeño de los directivos y funcionarios docentes en función de los resultados.

Incursionar en la capacitación en línea.

3.7. Temas Transversales

INFRAESTRUCTURA. 
Meta I.1.- En el 2009 el Instituto Tecnológico de Veracruz integrará su Plan Maestro de Desarrollo y Consolidación de la infraestructura educativa
Estrategia I.1.1.- Impulsar el desarrollo y consolidación de la infraestructura del Instituto Tecnológico de Veracruz acorde al Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012.
Líneas de Acción:

· Elaborar los estudios técnico y de suelos para proyectar la ubicación de los edificios, laboratorios y demás instalaciones.

· Integrar los proyectos ejecutivos para la construcción de las instalaciones educativas en el horizonte al 2012.

· Desarrollar los programas de renovación y actualización del equipamiento de laboratorios.

· Elaborar una maqueta que proyecte el crecimiento por etapas de la infraestructura educativa del Instituto Tecnológico de Veracruz.

Meta I.2.- A partir del 2009 el Instituto Tecnológico de Veracruz realizarán un diagnóstico de su infraestructura educativa.

Estrategia I.2.1.- Promover diagnósticos del estado físico de los inmuebles y el equipamiento del Instituto Tecnológico de Veracruz
Líneas de Acción:

· Elaborar un diagnóstico del estado que guardan los edificios e instalaciones.

· Elaborar un diagnóstico de las necesidades de equipamiento y mantenimiento.

· Gestionar la asignación de recursos para operar el Programa de Mantenimiento y  Actualización del Equipo de Laboratorios.

Estrategia I.2.2.- Impulsar el aprovechamiento de la capacidad física instalada (aulas, laboratorios y otros espacios) para la prestación del servicio educativo.

Líneas de Acción:

· Realizar el diagnóstico sobre el aprovechamiento de la capacidad física instalada.

· Gestionar y canalizar recursos para la construcción o adaptación de nuevos espacios educativos (aulas, laboratorios, unidades académicas, centros de información, centros de cómputo, etc.).

Estrategia I.2.3.- Implementar programas que permitan consolidar la infraestructura educativa pertinente para el desarrollo de prácticas de laboratorio acordes a los programas de estudio.

Líneas de Acción:

· Diseñar programas que promuevan  la modernización y fortalecimiento de la infraestructura educativa (laboratorios,  centros de cómputo, centros de información, aulas inteligentes, etc.).

· Contar con un censo actualizado y confiable del equipamiento existente y su estado, que apoye la gestión de recursos y atienda las recomendaciones y observaciones de los organismos acreditadores.

Estrategia I.2.4.- Impulsar la adecuación de la infraestructura para atender las necesidades de los estudiantes y profesores con discapacidad.

Líneas de Acción:

· Elaborar un diagnóstico del estado que guardan la infraestructura e instalaciones para atender las necesidades de estudiantes y profesores con discapacidad.

· Revisar la normatividad vigente en cuanto al tema de infraestructura física para personas con discapacidad y aplicarlo al programa de adecuación y modernización de instalaciones.

Estrategia I.2.5.- Impulsar la rehabilitación o construcción de espacios deportivos y culturales para el desarrollo integral de la comunidad educativa.

Líneas de Acción:

· Realizar el diagnóstico acerca del estado actual en el que se encuentren los espacios educativos dedicados al desarrollo de actividades deportivas y culturales.

· Establecer un programa que permita impulsar la rehabilitación o construcción de espacios deportivos y culturales para estimular la participación de los estudiantes y docentes en la práctica del deporte, la cultura, el arte y las actividades recreativas.

Conclusiones
El Programa Institucional de Innovación y Desarrollo (PIID) 2007-2012 del Instituto Tecnológico de Veracruz, tiene como documentos de referencia el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el Programa Sectorial de Educación 2007-2012, el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012 del Sistema Nacional de Educación Superior Tecnológica, el Programa de Desarrollo del Estado y otros Programas Sectoriales relacionados con el quehacer del Instituto Tecnológico, por lo que su contenido está alineado con las políticas públicas establecidas y su estructura guarda estrecha relación con ellos. 

El proceso de integración del documento ha tenido un eje central invaluable al haberse obtenido la información principalmente del personal del Instituto Tecnológico de Veracruz, quienes formularon las estrategias y las líneas de acción a seguir para alcanzar los objetivos y metas del PIID 2007 -2012.

 Es importante que PIID 2007 -2012 sea del conocimiento de nuestra comunidad tecnológica, para poder llevar a cabo de forma comprometida y eficiente cada una de las líneas de acción propuestas o en su momento de ser necesario llevar a cabo las Acciones Correctivas. 

Con esta estructura del Programa Institucional de Innovación y Desarrollo del Instituto Tecnológico de Veracruz 2007-2012, se establece el compromiso para lograr que el Instituto Tecnológico de Veracruz, sea una Institución líder, de experiencia en educación tecnológica del país, competitiva de clase mundial, reconocida por la calidad y espíritu de trabajo de su personal, alumnos y egresados y por su compromiso hacia el desarrollo tecnológico, científico, y socialmente responsable e innovadora de nuestro  país.[image: image3.png]
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